
^ĞŶŝŽƌŬůƵďďĞŶ�Ğƌ�ǀĊŐŶĞƚ�ŽƉ�ĞŌĞƌ��ŽƌŽŶĂĚǀĂůĞŶ͕�ŽŐ�ĚĂ�ǀŝ�ŚĂƐƟŐƚ�ďĞǀčŐĞƌ�ŽƐ�ŝŶĚ�ŝ�
ĞŌĞƌĊƌĞƚ͕�Ğƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�ƟĚĞ�Ăƚ�ĂĬŽůĚĞ�ǀŽƌĞƐ�ĊƌůŝŐĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͘� 
 
^Ğůǀ�Žŵ�ǀĞƌĚĞŶ�Ğƌ�ĨŽƌĂŶĚƌĞƚ͕�ĂĬŽůĚĞƐ�'&�ĞŶĚŶƵ�ĞŶŐĂŶŐ�ŝ��,/͛Ɛ�ŬĂŶƟŶĞ͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�
ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ĨĊƌ�ĞŶ�ůčƌĞƌŝŐ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĂŌĞŶ͘ 
 
sŝ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƐŽŵ�ƐčĚǀĂŶůŝŐ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ĨŽƌĞĚƌĂŐ�-�ĚĞŶŶĞ�ŐĂŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ĚĂŶƐŬĞ�
ĂƌŬŝƚĞŬƚ͕�ƉŽůĂƌĨŽƌƐŬĞƌ͕�ĨŽƌĨĂƩĞƌ�ŽŐ�ĞǀĞŶƚǇƌĞƌ�:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ͘�&ŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ƚĂŐĞƌ�
ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ďŽŐĞŶ�^ŝůŬĞǀĞũĞŶ�ƉĊ�ŵŽƚŽƌĐǇŬĞů͕�ŚǀŽƌ�:ŽŚŶ�ďĞƐŬƌŝǀĞƌ�ŽŐ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞƌĞƌ�
ƐŝŶ�ĞǀĞŶƚǇƌůŝŐĞ�ƌĞũƐĞ�ůĂŶŐƐ�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�ƐŝůŬĞǀĞũĞ�-�ĞŶĞ�ŵĂŶĚ�ƉĊ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ƐĞũ�,ŽŶĚĂ�ϮϱϬĐĐ�
ŵŽƚŽƌĐǇŬĞů͘�dƵƌĞŶ�ƉĊ�ϯϱ͘ϬϬϬ�Ŭŵ�ŐŝŬ�ĨƌĂ�/ƐƚĂŶďƵů�ŝ�dǇƌŬŝĞƚ�Ɵů�yŝĂŶ�ŝ�<ŝŶĂ͕�ŽŐ�ƟůďĂŐĞ�ŝŐĞŶ�
ŽǀĞƌ�ZƵƐůĂŶĚ͘ 
 
:ŽŚŶ�ďƌƵŐƚĞ͕�ƐŽŵ�ƚƵƌĞŶƐ�ƌƆĚĞ�ƚƌĊĚ͕�ĚĞ�ŐĂŵůĞ�͛ŬĂƌĂǀĂŶƐĞƌĂŝĞƌ͛�-�ĚĂƟĚĞŶƐ�ŚĞƌďĞƌŐĞƌ�ŽŐ�
ŚĂŶĚĞůƐƐƚĂƟŽŶĞƌ͕�ŽŐ�ŵĊůĞƚ�ŵĞĚ�ƚƵƌĞŶ�ǀĂƌ�Ăƚ�ĨŽƌƚčůůĞ�Žŵ�ĚĂƟĚĞŶƐ�ŽŐ�ŶƵƟĚĞŶƐ�^ŝůŬĞǀĞũ͕�
ƐĞƚ�ĨƌĂ�ĞŶ�ůŝůůĞ�ŵŽƚŽƌĐǇŬĞů͘ 
 
�ŌĞƌ�ĨŽƌĞĚƌĂŐĞƚ�ĂĬŽůĚĞƐ�ŬůƵďďĞŶƐ�ŽƌĚŝŶčƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ǀŝ�ŐĊƌ�Ɵů�
ďŽƌĚƐ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞƌ�ŽƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƟŵĞƌ�ĞůůĞƌ�ƚƌĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŵŝĚĚĂŐ�ĨƌĞŵƚƌǇůůĞƚ�ĂĨ��,/͛Ɛ�
ĚǇŐƟŐĞ�ŬĂŶƟŶĞƉĞƌƐŽŶĂůĞ͘ 

 
 
 
 
 
 
 

  ���������&Žƌ�ƉƌĂŬƟƐŬ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞ�ƐŝĚĞ�Ϯ͘���ĞƚĂůũĞƌĞƚ�ƌĞũƐĞƉůĂŶ�ĮŶĚĞƐ�ƉĊ�ƐŝĚĞ�ϯ�Θ�ϰ� 

&KZ��Z�'͕�'�E�Z�>&KZ^�D>/E'�K'�D/���' 
d/Z^��'���E�Ϯϲ͘�K<dK��Z�ϮϬϮϭ�<>͘�ϭϲ͗ϭϱ 

:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�ĂƌŬŝƚĞŬƚ͕�ƉŽůĂƌĨŽƌƐŬĞƌ͕�ĞǀĞŶƚǇƌĞƌ�ŽŐ�ĨŽƌĨĂƩĞƌ͕�Ğƌ�ƵĚĚĂŶŶĞƚ�ĨƌĂ�<ƵŶƐƚĂŬĂĚĞŵŝĞƚƐ�
�ƌŬŝƚĞŬƚƐŬŽůĞ�ŝ�ϭϵϳϬ�ŽŐ�ŚĂƌ�ŝ�ĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƵŶĚĞƌǀŝƐƚ�ƐŽŵ�ůĞŬƚŽƌ�ƉĊ�ƐŬŽůĞŶ͘��ŶĚĞƌƐĞŶ�Ğƌ�ĞŶ�
ĞǀĞŶƚǇƌĞƌ�ĂĨ�'ƵĚƐ�ŶĊĚĞ�ŽŐ�ŚĂƌ�ďƌƵŐƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�ĂĨ�Ɛŝƚ�ůŝǀ�ƉĊ�ƌĞũƐĞƌ�ŽŐ�ĞŬƐƉĞĚŝƟŽŶĞƌ�Ɵů�'ƌƆŶůĂŶĚ�
;ďũĞƌŐďĞƐƟŐŶŝŶŐ͕�ĂƌŬčŽůŽŐŝ͕�ŝƐďũƆƌŶĞŵčƌŬŶŝŶŐ͕�ŬƌǇĚƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶĚůĂŶĚƐŝƐĞŶ�ƉĊ�ƐŬŝ�ƐĂŵƚ�
ŬĂũĂŬƌŽŶŝŶŐ�ƌƵŶĚƚ�'ƌƆŶůĂŶĚͿ͘� 

/�ĚĞ�ƐŝĚƐƚĞ�ϭϬ�Ċƌ�ŚĂƌ�:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ�ƌĞũƐƚ�ŝ�ĚĞ�ŝƐůĂŵŝƐŬĞ�ůĂŶĚĞ͕�ďů͘Ă͘�>ĂŶŐƐ�^ŝůŬĞǀĞũĞŶ͘�,ĂŶ�Ğƌ�
ŵĞĚůĞŵ�ĂĨ��ǀĞŶƚǇƌĞƌŶĞƐ�<ůƵď�ŽŐ�ŚĂƌ�ƐŬƌĞǀĞƚ�ĞŶ�ůĂŶŐ�ƌčŬŬĞ�ďƆŐĞƌ�Žŵ�ĂƌŬƟƐŬĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬĞ�ŽŐ�
ĂƌŬŝƚĞŬƚŽŶŝƐŬĞ�ĞŵŶĞƌ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ƐŝŶĞ�ƌĞũƐĞƌͬĞŬƐƉĞĚŝƟŽŶĞƌ͘ 

WƌŽŐƌĂŵ�ŽŐ�'&�ĚĂŐƐŽƌĚĞŶ�ƐĞ�ŶčƐƚĞ�ƐŝĚĞ 



WZK'Z�D 
ϭϲ͗ϯϬ sĞůŬŽŵƐƚ�ŽŐ�ƉƌčƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĨ�ĂŌĞŶĞŶƐ�ĨŽƌĞĚƌĂŐƐŚŽůĚĞƌ 
ϭϲ͗ϯϱ &ŽƌĞĚƌĂŐ͗�^ŝůŬĞǀĞũĞŶ�ƉĊ�ŵŽƚŽƌĐǇŬĞů�ǀͬ:ŽŚŶ��ŶĚĞƌƐĞŶ 
ϭϴ͗ϬϬ WĂƵƐĞ 
ϭϴ͗ϭϱ 'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ 
ϭϵ͗ϬϬ WĂƵƐĞ 
ϭϵ͗ϭϱ DŝĚĚĂŐ�-�ĂŌĞŶĞŶ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƐ�ĂĨƐůƵƩĞƚ�ĐĂ͘�Ŭů͘�ϮϮ 

DT��^d���K'�d/� 
�,/͛Ɛ�͛ŶǇĞ͛�ŚŽǀĞĚŬǀĂƌƚĞƌ͗��ŐĞƌŶ��ůůĠ�ϱ͕�ϮϵϳϬ�,ƆƌƐŚŽůŵ 
dŝƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů͘�ϭϲ͗ϭϱ 

��>d�'�Z��K'�WZ/^ 
�ĞůƚĂŐĞƌĞ͗�<ůƵďďĞŶƐ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ 
WƌŝƐ͗��<<�ϮϬϬ�;ƐĞĚůĞƌͿ͕�ƐŽŵ�ďĞƚĂůĞƐ�ŬŽŶƚĂŶƚ�Ɵů�ŬůƵďďĞŶƐ�ŬĂƐƐĞƌĞƌ��ƐƚĞůůĞ͘ 

d/>D�>�/E' 
^ĞŶĚ�ĚŝŶ�ĞŵĂŝů�ƐĞŶĞƐƚ�ϭϵ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ɵů͗�ƐĞŶŝŽƌŬůƵď͘ĚŬΛĚŚŝŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵ 

��'^KZ��E 
ϭ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ 
Ϯ͘ &ŽƌŵĂŶĚĞŶƐ�ďĞƌĞƚŶŝŶŐ 
ϯ͘ KƌŝĞŶƚĞƌŝŶŐ�Žŵ�ƉůĂŶĞƌ�ĨŽƌ�ŬŽŵŵĞŶĚĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ 
ϰ͘ &ƌĞŵůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƌĞǀŝĚĞƌĞĚĞ�ƌĞŐŶƐŬĂď 

ϱ͘ &ĂƐƚůčŐŐĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ 

ϲ͘ /ŶĚŬŽŵŶĞ�ĨŽƌƐůĂŐΎ 

ϳ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ 
WĊ�ǀĂůŐ�Ğƌ͗��ƐƚĞůůĞ��ũƆƌŶĞƐƚĂĚ�;ƆŶƐŬĞƌ�ŝŬŬĞ�ŐĞŶǀĂůŐͿ͕�:ĞŶƐ�<ŝƌŬĞŐĂĂƌĚ�ŽŐ� 
WĂůůĞ�DŝŬŬĞůƐĞŶ�;ǀŝůůŝŐĞ�Ɵů�ŐĞŶǀĂůŐͿ 

ϴ͘ sĂůŐ�ĂĨ�ƌĞǀŝƐŽƌ�ŽŐ�ƌĞǀŝƐŽƌƐƵƉƉůĞĂŶƚ 
WĊ�ǀĂůŐ�Ğƌ͗��ĞŶƚĞ�<ŽƚǌĞďƵĞ�;ƆŶƐŬĞƌ�ŝŬŬĞ�ŐĞŶǀĂůŐͿ�ƐĂŵƚ��ŝƌŐŝƚ�'ĂǀŝůĂŶ�;ǀŝůůŝŐ�Ɵů�
ŐĞŶǀĂůŐͿ 

ϵ͘ �ǀĞŶƚƵĞůƚ 

Ύ &ŽƌƐůĂŐ͕�ĚĞƌ�ƆŶƐŬĞƐ�ďĞŚĂŶĚůĞƚ�ƉĊ�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ͕�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�
ŝ�ŚčŶĚĞ�ƐĞŶĞƐƚ�Ϯ�ƵŐĞƌ�ĨƆƌ�ĚĞŶ�Ϯϲ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĚǀƐ͘�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ϭϮ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�
ϮϬϮϭ͘ 


