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Forord

I 2000 deitog DHI i et ATV-projekt (Skole og
ErhwervsliV SYNergiprojckt = SELVSYN) zom tilbed
gymnesiclaerere erhvervspraktik i form af kortere-
varerde, lennede jobs i virksomheder. Formdlet var,
ct praktikken skulle give gymnesiclazrerne en indsigr
i erhvervslivets vilklr og virke, zom kunne barres
tilbcge og formidles til clever og kolleger, <4
gymnesict bliver bedre til et undervize de unge og
vejlede dom i velg of uddanrclsc.

Under denne ondning annoncerede DHI cminct:
Kortlaegning of irstitutternes historic fre starten af
1960crnc og frem til fusionen pr. 1. januer 2000. DHI
ik p8 dennc mide kontoks til Jorgen Scxosen, som
urderviser | engelsk og historic pd Internctional
Beccalaurcare ved Birkerod Gymnasiom. I lobet of
vinteren 2000 studerede Jorgen Scexoscn de to
fusionerede institutters skriftlige materiale - dvs.
&rsberetninger, jubileumsskrifrer og andre
publikationer og sammenfattede de to irstitutters
sidelobende udviling set i et historisk perspektiv og
med ojc for udvilingen i det omgivende danske og
intornationale samfund.

Dc to institurters historic cr oplcvet og berctret
med en udenforstcndes ojne og nedskrevet i dr
2000, hvor Danzk Hydraulizk Inctiturs og ViI's
ckriviteter blev samlct under fazlles ledelse i én
virksomhed, DHI - Institut for Vand og Milje.

Vendbygningsinstituttet (DMI) blev opretret |
februar 1964, mens ATV's Industrispildevands-
udvalg, der senerc blev til VKI, blev startet i marts
méncd scmme 8r. S8 i 8r har vi cksisteret | 40 r,
og vi benytter lejligheden til at trykke Sexosons
DHI-krenike.

Hved or der <8 sket | DHI siden fusicnen? Lod os
crvende det samme kildematericls, som Saxcsen
crvendte, og s pd mogle of do domincrende traek i
&rsberemingernc for Srenc 2000-2003.

Kommerciclt blev pericden karakteriserct of
redukction i den danske omscetring, men fortsat
nternational ckspansion. To hovedfokrorer forte

til reduktioncr i den darske omsaetning. For det
ferste var det nu slut med de omfettende arbejder
i forbindelse med de danske broprojckrer - forst
Storcbaeltsprojckret og senere Gresundsprojckter.
For det andct blev DHI remt af de store besparclser
p8 Miljostyrelsens budgetter og p8 den danske
teknologiske essistance il @stourcpa, som blev
gennemfort i kalvander pd regeringsskiftet i
slutningen of 2001

Udviklingen gjorde det redvendigt ar frasaeige
¥emisk afdeling i begyndelzen of 2002 og reducere
den dancke stab med knap 107 i slutningen of 2002.



Nedgangen i de danske akftiviteter blev dog til dels
kompenseret af en fortsat international ekspansion,
dels i projekter, som kunne opnds direkte fra
Danmark, dels i oprettelse af yderligere
internationale datterselskaber. I Igbet af 2000 blev
der oprettet nye selskaber i Australien, Frankrig og
Portugal.

I 2000 oprettede DHI ogsé GRAS (Geographic
Resource Analysis & Science A/S), som udvikler og
anvender fjernmalingsteknologi og ejes 50% af DHI
og 50% af Kebenhavns Universitet.

Yderligere selskaber kom til i lsbet af de fglgende
dr, og i begyndelsen af 2004 har DHI datter-
selskaber i Tjekkiet, Sverige, Norge, Spanien,
Frankrig, Portugal, Slovakiet, Bulgarien, USA,
Malaysia, Singapore, Indien og Australien. Desuden
er der oprettet et salgs- og servicekontor for DHI
software i Japan, og yderligere selskaber er under
forberedelse i Kina, New Zealand og Tyskland. De
internationale kontorer bidrager i veesentligt omfang
til sdvel videnopbygning som til konkret teknologisk
udvikling - ud over at fungere som kommerciel
tilgang til lokale markeder.

Antal medarbejdere 1964 - 2003
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De omtalte faktorer pd det danske marked,
kombineret med den brede internationale recession,
ledte som for mange andre virksomheder til en
afdempet resultatudvikling i drene 2000-2004.
Regnskabsresultatet var +1,2 mio. kr. i 2000,
+3,4 mio. kr. i 2001, -4,5 mio. kr. i 2002 og

+5,2 mio. kr. i 2003. Pd trods af lidt vanskelige ar
har DHI dog bevaret en paen egenkapital pa

72 mio. kr. ved udgangen af 2003 og en god
likviditet. Vi er sdledes vel rustede gkonomisk til
at konsolidere og udbygge DHI's internationale
forerpositioner.

Ogsa videnmeessigt er vi godt rustede. Det er
lykkedes at fastholde et hgjt investeringsniveau i
udviklingen af nye metoder og nye teknologier.

Den fortsatte staerke forsknings- og udviklings-
aktivitet er finansieret med ca. 1/3 af Resultat-
kontrakten med Ministeriet for Videnskab, Teknologi
og Udvikling, ca. 1/3 af danske og europceiske
forskningsprojekter vundet i konkurrence og ca.

1/3 af DHI's egne midler.

Det horer sdledes med i billedet af resultat-
udviklingen, at DHI arligt investerer ca. 20 mio. kr.
af sin egen indtjening pd yderligere teknologi-
udvikling.

PG udviklingssiden er et veesentligt karaktertreek, at
teknologiudviklinger i hgjere grad rettes mod
ydelser for industrien end for offentlige
myndigheder. Desuden er det karakteristisk, at de
IT-baserede ydelser i stigende grad rettes mod at
frembringe beslutningsstettesystemer, snarere end
blot mod processmodellering. De avancerede
modeller er fortsat en strategisk styrke i DHI, men
de anvendes i stigende grad som fundament for
realtidskontrol af f.eks. vandforsyning,
aflgbssystemer og renseanlaeg samt bredere
anvendelige forvaltningssystemer.

Som et eksempel kan neevnes 'Vandudsigten', som
er et internetbaseret varslingssystem for strom-
forhold, balger, vandkvalitet og gkologi i Nordsgen,
de danske farvande og Dstersgen.



To til én - en historie om DHI og VKI

Den ferste januar Gr 2000 blev DHI og VKI
fusioneret. Artiers selvsteendige eksistens var slut.
Denne sammenslutning markerede begyndelsen pa et
nyt kapitel, men den var samtidig en naturlig
anledning til at se tilbage og skabe overblik over den
periode der var gdet siden de to institutter blev
grundlagt i 1964 og 1972.

Virksomhedshistorie er en speciel genre med mange
faldgruber. Arkiveringspraksis over sa lang en
periode har veeret ujevn, informationslyst og
informationspraksis har veeret svingende, regnskabs-
praksis har endret sig med tiden og drsberetninger
har ikke altid ledsaget regnskaberne, men den
sterste vanskelighed er at materialet som er
tilgeengeligt er skabt af virksomheden selv. Det
afspejler den made virksomheden sé sig selv og -
endnu vigtigere - den made som virksomheden
gnskede at omverdenen skulle opfatte den. En lgsning
pd dette problem ville veere at opsege alternative
kilder, men sGdanne mere neutrale kilder findes
sjeeldent.

Den foreliggende historie om VKT og DHI er et
forseg pa at tage den udfordring op som ligger i
materialet og samtidig besvare spergsmdlet om
fusionen er en naturlig konsekvens af udviklingen
eller maske indeholder et element af 'volumensyge'.
Mdlet er at give en objektiv beskrivelse af institut-
ternes historie uden at fokusere pd tekniske
aspekter og samtidig forsege at vurdere institut-
ternes udvikling i lyset af den udvikling Danmark og
verdenen omkring Danmark gennemlgber i den samme
periode.

Historien omkring DHI og VKI

Fra slutningen af halviredserne oplevede Danmark
en hidtil uset gkonomisk vaekst. Industriproduk-
tionen blev fordoblet fra 1957 til 1970 delvist
takket veere de sterre tilgeengelige markeds-
omrdder, men lovgivningen pd erhvervsomrédet
begunstigede ogsd industrien med favorable skatte-
og afskrivningsregler. Produktionsprocesserne blev i
stigende grad automatiseret, hvilket ud over

produktionsforegelsen ogsd@ medferte en produk-
tivitetsstigning. Flere danske virksomheder afsatte
en del af deres produktion i udlandet, men hjemme-
markedets efterspergsel steg ligeledes. Gifte
kvinder begyndte at arbejde uden for hjemmet og
ggede derved familiens forbrugsmuligheder og
geeldsetning og afbetaling blev fuldt accepterede.
Den stigende produktion fandt villige kebere.

Den gamle industri havde typisk veeret lokaliseret i
byerne, men i takt med at produktionen steg og
produktionsmdderne rationaliseredes og automati-
seredes valgte mange virksomheder at flytte uden
for byerne. Nye industriomrdder sprang op i
forsteederne, mens visse virksomheder valgte at
flytte endnu leengere ud pa landet, lokket af
egnsudviklingsstette og billige byggegrunde. Denne
nye lokalisering kunne finde sted fordi arbejds-
kraften var ved at blive mobil. I tidret efter 1960
steg antallet af personbiler fra ca. 400.000 til ca.

1 mio. og hvad der var vigtigt i denne sammenhaeng
var, at hvor bilen tidligere havde veeret en luksus for
de f& velstillede, blev den nu opnéelig for gruppen af
industriarbejdere. Bilen blev sdledes i en vis
forstand forudsceetningen for, at virksomhederne
kunne flytte veek fra arbejdskraften, men mange
arbejdere valgte selv i den samme periode at
benytte den forhgjede levefod til at flytte i
parcelhus i forstaederne. Mobiliteten blev sikret ved
at der blev investeret i infrastrukturen. Motorveje,
broer og havne smidiggjorde transporten af varer og
mennesker.

Virksomhederne forggede ikke blot deres produk-
tion. I perioden blev serviceerhvervene - f.eks.
radgivende ingenigrvirksomheder - den hurtigst
voksende sektor og denne forskydning veek fra
rdvareproduktion og bearbejdning af ravarer skete
parallelt med at datamaskiner blev indfert.
Udviklingen startede s@ smat i halvf jerdserne, men
det virkelige gennembrud for EDB og IT kom ferst i
lebet af 1980erne. En af konsekvenserne var at der
blev stillet nye krav til arbejdskraftens kvalifika-
tioner. Hvor viljen til at arbejde ofte tidligere havde



veeret tilstraekkelig til at skaffe og fastholde et
job, blev det nu i stigende grad afgerende at man
kunne tilpasse sig stadige forandringer pd arbejds-
pladsen og var kvalificeret til at betjene de stadig
mere avancerede maskiner. Store dele af arbejds-
kraften blev séledes bedre uddannet og
specialiseret. Denne udvikling gik ofte hand i hand
med krav om bedre sprogkundskaber i 1970erne og
1980erne, hvor det blev mere almindeligt for sterre
danske virksomheder at knytte teettere kontakter
med - eller ligefrem at etablere sig i - udlandet.

Medens det sdledes gik godt for industrien og de
nye servicebetonede erhverv, mtte landbruget
gennem en pinefuld erkendelsesproces. Landbruget
var ikke leengere Danmarks hovederhverv og en stor
del af arbejdskraften vandrede fra landet til byen
med dens forstaeder og fandt anseettelse i
industrien. Landmanden og hans hustru var alene om
gardens drift, hvilket kun kunne lade sig gere fordi
erhvervet erstattede hestene som traekkraft med
traktorer

og karlene og pigerne med mejeterskere og malke-
maskiner. Hvor der tidlige var blevet luget mellem
roerne manuelt blev der nu anvendt ukrudtsdraeber,
og produktionen blev foreget ved hjeelp af kunst-
gedning.

I tresserne stillede meget fa spargsmdlstegn ved
udviklingen, de fleste satte lighedstegn mellem den
og fremskridt, det gik ufatteligt godt. De forste
spaede tegh pd at udviklingen ikke kunne fortseette
med uformindsket styrke kom i slutningen af
tresserne, men det blev oliekrisen i forbindelse med
endnu en krig i Mellemgsten, som endegyldigt fik
boblen til at briste. Prisen pd rdolie blev flerdoblet
og der var almindelig frygt for at de olieeksporte-
rende lande ville veelge helt at standse eksporten
for at leegge pres pd de lande som de folte stottede
Israel. Politisk havde Danmark f& muligheder for at
slippe ud af denne klemme og valgte i stedet at
fokusere pd en hgjere grad af selvforsyning med
energi. Aret for oliekrisen var den ferste olie blevet
produceret i den danske del af Nordsgen af Dansk
Undergrunds Consortium og fem ar efter oliekrisen
kunne DUC meddele, at det ville vaere gkonomisk

forsvarligt at pabegynde en produktion af naturgas
fra Nordsgen.

Det der startede som et chok med bilfrie sendage
blev anledningen til at Danmark fik et forsyningsnet
til den mindre forurenende naturgas. Hvor oliekrisen
blev en veldefineret bombe under den danske
gkonomiske vaekst og beskeeftigelse blev der sat et
bredere angreb ind mod vaekstfilosofien fra anden
side. For mange var gkonomisk vaekst kommet til at
fremsta@ synonymt med den forurening som blev mere
og mere dbenbar. Ved slutningen af 1960erne var
spildevandsudledninger, giftlossepladser, kunst-
gedning og sprejtemidler blevet et tema i den
offentlige debat og miljegruppen NOAH arrangerede
den ferste sterre protestdemonstration mod
havforureningen i 1969. NOAH var ikke alene om at
beskeeftige sig med problemerne. Danmarks
Naturfredningsforening trak i samme retning og
regeringen valgte ikke at sidde protesterne
overherig. I 1971 blev Miljgministeriet oprettet og i
1974 kom den forste mil jobeskyttelseslov med
miljggodkendelse og tilsyn med virksomhederne.

I begyndelsen af halvfjerdserne var det ikke bare
pd det nationale plan at der var en udvikling i gang;
0gsé internationalt vidnede Oslo konventionen 1972
om den stigende bekymring for miljeet. 12 lande blev
her enige om at samarbejde for at forhindre
forurening af havene, og at der var behov for
samarbejde vidnede dede hummere i Kattegat om i
1986. I 1987 blev vandmiljeplanen vedtaget og aret
efter udgjorde miljginvesteringer 7% af de
offentlige investeringer. PG 20 Gr var det der var
begyndt som nogle fds bekymring, sldet igennem pé
det nationale, politiske plan og spillede ligeledes en
afgerende rolle internationalt.




Diskussionen om atomkraftens indferelse i Danmark
havde bergringspunkter med bdde energiforsynings-
problematikken som var blevet aktuel i forbindelse
med oliekrisen 1973 og med forureningsdiskussionen.
Mange mente at atomkraften ville veere en problem-
fri lesning pd elforsyningsproblemet og at den ville
reducere CO, forureningen, mens andre iseer pd den
politiske venstreflgj ikke s& atomkraften som en
lzsning, men snarere som et problem i sig selv.
Diskussionen var intens indtil Folketinget i 1985
vedtog at planleegge energiforsyningen i Danmark
uden brug af atomkraft hvorved de vedvarende
energiformer - vindkraft, sol- og balgeenergi - i
stigende grad kom i fokus.

Da anden verdenskrig sluttede i 1945 var en stor del
af verdens lande kolonier. Disse koloniers frigerelse
fra 'moderlandene’ blev et af de helt centrale
elementer i den sidste halvdel af det tyvende
drhundrede. Indien/Pakistan var et af de ferste
lande til at opnd selvsteendighed i 1947 og derefter
accelererede udviklingen og kulminerede i 1960erne.
De nye selvsteendige lande skulle finde deres
placering internationalt samtidig med at de stod over
for ofte meget store investeringer i opbygningen af
deres land. FN med underorganisationer kom ftil at
spille en afgerende rolle, men ogsa de tidligere
kolonimagter spillede en ofte ikke helt uselvisk rolle.
Ligeledes spillede bistand fra Verdensbanken og
dansk udviklingsbistand fra Danida en rolle.

Ved slutningen af 1980erne magtede Sovjetunionen
ikke lengere opgaven som stormagt i stadig
konkurrence med USA og gstblokken gik i oplasning.
Lande som Polen og Tjekkoslovakiet skulle til at tage
hul pd den mil joproblematik som havde stdet hgjt pd
den vesteuropeeiske dagsorden de foregdende 20 dr
og som blev yderligere aktualiseret efter
konferencen i Rio i 1992. Gennem DANCED og
DANCEE ydede Danmark gkonomisk stette til de nye
miljeaktiviteter i @steuropa og udvalgte lande i
Sydestasien og Afrika ikke kun for at hjcelpe de
enkelte lande, men i lige sa hgj grad for at udbrede
kendskabet til den tilgeengelige miljoteknologi og for
generelt at forbedre miljgsituationen i regionen.

Udviklingen nationalt og internationalt de sidste

50 ar har veeret dybtgdende og vidtspeendende, men
samtidig med at forandringerne har veeret
udfordrende har mange af dem fundet sted pd
omrdder, hvor DHI og VKT har kunnet tilbyde deres
ydelser. De fglgende sider vil behandle DHI's og
VKI's engagementer i Danmark og i udlandet, men
ogsd institutternes interne udvikling.

Vandbygningsinstituttet 1964-1970

Preecist at angive drsagen
til en virksomheds start vil
ofte veere sveert. Blev
Vandbygningsinstituttet
s@ledes oprettet fordi
udviklingen skabte efter-
spergsel efter den viden
som medarbejderne besad
eller fordi en sncever kreds af fremsynede ingenior-
er tog initiativ til at oprette virksomheden? Svaret
er op til den enkeltes historieopfattelse og vil ikke
blive forsegt givet i denne fremstilling.

T halvtredserne og ferste halvdel af tresserne
havde man pd Danmarks Tekniske Hajskole (fra 1994
Den Polytekniske Leereanstalt Danmarks Tekniske
Universitet) opbygget en omfattende praktisk viden
pé det vandbyghingsmeessige og hydrauliske omrdde

i forbindelse med arbejdet i drene forud med
Thyboren og bygningen af havnen i Hanstholm.

Professor
Helge
Lundgren
(Laboratoriet
for Havne-
bygning) og
professor
Frank
Engelund

(Laboratoriet for teknisk Hydraulik) havde veeret
helt centrale i dette arbejde, men spsrgsmdlet
meldte sig om arrangementet med at lade DTH
udfere denne type opgaver var hensigtsmeessig eller
om man skulle overveje at udskille den direkte
radgivningsfunktion fra DTH. Vandbygnings-
instituttets Grsberetning fra 1964 udtrykker
problemet med de konkrete anleegsopgaver meget
preecist: 'Denne virksomhed havde efterhanden néet
et sadant omfang, at den dels stod i fare for at blive
hemmet af de specielle forhold af gkonomisk og
anden art, som er geeldende for de fleste statslige
virksomheder, dels var tilstraekkelig stor til, at den
kunne beere driften af en selvsteendig institution’.




Som antydet ovenfor blev svaret pa spergsmalet
oprettelsen af Vandbygningsinstituttet den 25.
februar 1964. Det nye institut blev udskilt fra DTH,
men blev fra starten som selvejende institution
solidt forankret i Akademiet for de Tekniske
Videnskaber. Som ATV-institut blev Vandbygnings-
instituttet pdlagt at arbejde pd et kvalificeret
teknisk videnskabeligt niveau, at opretholde et
acceptabelt omdemme og ikke at indlade sig pd ubillig
konkurrence med erhvervsvirksomheder. Instituttet
skulle med andre ord fra starten tilbyde tjenester
som rddgivende ingenigrfirmaer ikke tilbgd, hvilket
harmonerede med at instituttet skulle arbejde pd et
videnskabeligt niveau. Nok frigjorde instituttet sig
fra DTH organisatorisk, men Vandbygnings-
instituttet havde stadig samme adresse som DTH
inden for Kebenhavns volde.

Instituttets ferste direkter blev
Torben Sarensen, som i de 9
forudgdende ar havde arbejdet
pd DTH under professor Helge
Lundgren, men som ogsé i en
periode havde veeret ansat i et
rddgivende ingeniorfirma.

| | Arbejdet p@ DTH havde taget
sigte pd at nedtone det empiriske element i forsk-
ningen og i stedet fokusere pd de direkte viden-
skabelige aspekter, hvorved man ville opné en mere
fuldsteendig forstdelse af problemerne, der var
forbundet med bygningen af Hanstholm Havn og af
de erosionsproblemer ved Thyboren, der var fulgt i
kelvandet pd havets gennembrud af sandtangen, der
indtil 1862 havde afskdret Limfjorden fra
Vesterhavet.

Nogle fd eksempler pd rekvirerede arbejder i
perioden 1964 - 1970

Vandbygningsinstituttet undersegte de problemer
der var forbundet med at etablere en fremskudt
badestrand i den nordlige del af Kege Bugt.

T forbindelse med planerne om en fast forbindelse
mellem Helsinger - Helsingborg blev det undersegt
hvordan en tunnel ville pavirke udskiftningen af de
saltholdige vandlag i @resund.

Instituttet var involveret i udformningen af den nye
opmarchplads til biler ved feergerne i Helsinger.

Man undersggte hvordan den nye Lillebaeltsbros
seenkekasser ville pévirke stremforholdene i
Lillebeelt og hvordan man kunne lgse problemerne
med recirkulation af kelevandet ved Stigsnees-
veerket.

Instituttet blev ogsd@ engageret til at undersege
hvor tunge fleksible undersgiske rerledninger skulle
veere for at sikre at de bliver deekket af sand ndr de
var blevet udlagt pa bunden.

De ovenstdende eksempler er et udpluk af de
rekvirerede arbejder, men der tegner sig et tydeligt
menster af at instituttet var seerdeles aktivt
engageret i udbygningen af infrastrukturen i
Danmark i denne periode.

De udenlandske rekvirerede arbejder i samme
periode omfattede 3 forskellige hovedaktiviteter:
Aflejringsproblemer i forbindelse med konstruk-
tionen af en seenketunnel i Antwerpen, undersegelser
i forbindelse med havnebyggeri i Canada og
Singapore samt undersggelser i forbindelse med
kelevandsindtag pd atomkraftveerket Barsebdck.

Alt i alt er der tale om engagementer der ikke
emnemeessigt adskiller sig synderligt fra de danske i
samme periode.

Arsberetningerne fra perioden medtager ikke alle
projekterne, s@ det er umuligt at sige noget preecist
om veegtningen mellem de danske og udenlandske
opgaver, men i perioden svinger de udenlandske
engagementer mellem 16% og 40% af dem som
neevnes i arsberetningerne. Disse procentsatser er
sandsynligvis for hgje, en antagelse der stettes af at
forfatteren til drsberetningen 1969 bemcerker:

' ..de endnu serdeles f& udenlandske firmaer,
instituttet hidtil har haft nermere samarbejde
med, har vist sig seerdeles trofaste... Der er heri
formentlig grundlag for at antage, at en vis langsom
ekspansion af instituttets rddgivnings- og forsegs-
virksomhed over for udenlandske klienter vil veere
mulig'. Aret efter fremheeves udenlandsk ekspansion
som en direkte nodvendighed pd grund af hjemme-
markedets begreensede sterrelse.

Perioden var karakteriseret ved lavteknologisk
udstyr - det meddeles sdledes med gleede at der i
1966 er anskaffet VHF udstyr til instituttets bad -
men der gives et fingerpeg om hvilken vej udviklingen
gér i 1969-70 da instituttet kaster sig over
Computational Hydraulics efter inspiration fra
udlandet. 1970 bliver ogsé dret hvor forurenings-
problematikken far sin debut i drsberetningerne -
det gennemforte projekt gdr ikke pd direkte at
forhindre forureningen, men derimod pé at fortynde
den effektivt.



I 1965 begynder instituttet for ferste gang at
undersgge mulighederne for at flytte ud fra byen til
Forskningscentret i Harsholm, men der kom til at gd
endnu 3 ar til man kunne tage fat pd at istandscette
stuehuset til Isteredgdrd der i fremtiden skulle
anvendes til kontor.

Sidelgbende med det rekvirerede arbejde blev der
forsket i Vandbygningsinstituttet. Det drejede sig
om sugehoveder, stremninger i lagdelt vand, bolge-
hajder og -leengder pa varierende vanddybder,
iskreefters pavirkning af faste konstruktioner,
opankrede skibes beveegelser, uregelmeessige bolger
genereret af en hulkortstyret computer og endelig
som det nye, der skulle komme til at vise vejen frem,
Computational Hydraulics til simulering af
‘karakteristiske natursituationer’. Dette nye tiltag
var baseret pd en bevilling pd 300.000 kr. fra
Danmarks Teknisk-Videnskabelige Forskningsrdd og
blev forestdet af Mike B. Abbott fra Delft, Holland.
Der er sdledes enten en sammenhang mellem
forskningen og de igangveerende rekvirerede
arbejder eller mellem forskningen og de praktiske
krav som fremtiden matte stille.

I perioden 1964-1970 I8 antallet af medarbejderne
nogenlunde stabilt (bilag 1). Det forste ar var der

11 medarbejdere, de neeste 5 ar svingede det mellem
13 og 16 uden at vise noget tydeligt tegn pa markant
eendring, men et sddan tegn kom i 1970, hvor der
skete en foregelse af medarbejderne med 5 hvilket
svarede til en stigning pa 33%. Dette ligger fint i
forleengelse af at drsberetningen for 1970 omtaler
en aktivitetsforegelse 1969-1970 pd ca. 30%.
Sammenscetningen af medarbejdergruppen er
interessant. De forste 4 ar udger gruppen af
videnskabelige medarbejdere pad instituttet mellem
50% og 54% af medarbejderne. De neeste 3 ar ligger
den markant lavere pa 40%. Det relativt hgje antal
af ikke-videnskabelige medarbejdere mad vel ses som
udtryk for at mange af forsegene var fysiske og
kraevede manuelt arbejde - de praktiske resultater
af Computational Hydraulics 18 stadig ude i
fremtiden.

Vandbygnings-  [[pANSK HYDRAULISK INSTITUT
instituttets (VANDBYGNING SINSTITUTTET)

. AKADEMIET FOR DE TEKNISKE VIDENSKABER
nettoomsaetning

i perioden 1964-1970 steg fra ca. 400.000 kr. til ca.
1,8 mio. kr. angivet i 8rets priser (bilag 4). Omregnet
til 1962-priser er der ikke overraskende tale om en
mere beskeden vaekst fra ca. 400.000 kr. til ca.

1,5 mio. kr. Ved at sammenholde denne udvikling i
nettoomsceetningen med udviklingen i antallet af
medarbejdere fds et indtryk af produktiviteten i
DHI i perioden. T 1964 skabte den enkelte
medarbejder sdledes en nettoomsaetning pa

ca. 36.400 kr., i 1970 var tallet 55.000 kr. Denne
veekst er imidlertid langt fra entydig nér man
betragter de ganske voldsomme udsving (bilag 6).

Sammenfattende kan man sige at Vandbygnings-
instituttet i den forste periode passer smukt ind i
den almindelige udvikling i det omkringliggende
samfund. Instituttet deltager aktivt i udbygningen
af infrastrukturen i Danmark og er i sig selv et
eksempel p& den stigende betydning af de tertiere
erhverv. Som sd@ mange danske virksomheder er
placeringen inden for voldene snaerende og de forste
skridt til at flytte ud i forsteederne bliver taget.
Som det mé forventes dukker forureningsproble-
matikken forst op hen imod slutningen af perioden,
dret efter at NOAH har arrangeret sin forste
demonstration pd Radhuspladsen. Vandbygnings-
instituttet udferer undersegelser i forbindelse med
havne- og overrislingsprojekter i tidligere kolonier
ofte finansieret af FN og Verdensbanken, hvilket
ligger i trdd med den stigende betydning som
internationale organisationer fdr efter anden
verdenskrigs afslutning.

Fundamentet for VKI 1964-1972

Vandkvalitetsinstituttet ;
-eller VKI som det hed VANDKVALITETSINSTITUTTET

i daglig tale - blev oprettet den 2. februar 1972, men
der var gdet 2 udvalg forud for denne oprettelse.
Den 17. marts 1964 var Industrispildevandsudvalget
under ATV blevet oprettet. Opgaven var oprindeligt
sneevert formuleret, udvalget skulle udelukkende
beskeeftige sig med den kemiske industris spilde-
vandsproblemer, men snart blev hele industrien og
dens spildevand VKI's arbejdsfelt. Dette beted dog
ikke at man havde personale og ressourcer til at
foretage omfattende undersegelser. Personalet
bestod ud over selve udvalget af 1 ingenior, og
bevillingen til det forste halve drs drift var pa
15.000 kr. Midlerne blev dog med tiden rigelige uden
pd noget tidspunkt at blive fyrstelige. 1967-1968
havde udvalget ca. 100.000 kr. til rddighed, hvoraf
ca. 40% kom fra industrien.




De begrensede ressourcer forhindrede dog ikke en
udvidelse af personalet fra 1 til 4 personer i 1968.

Udvalget havde fra starten holdt til i ATV's lokaler,
men lejede sig snart ind hos Dansk Kedelforening i
Hellerup. Her kunne man ldne udstyr, men med tiden
fik man anskaffet eget laboratorieudstyr. Udvalget
tilbed konsulentbistand til industrien séfremt
industrien falte behov for en sddan assistance, og
man udgav informationbladet 'ORIENTERING om
industrispildevand’. Bladets oplag pa ca. 250 er en
god indikation pd interessen for spildevands-
problematikken p& dette tidspunkt. Arsberetnin-
gerne pointerede at udvalget ikke pdtog sig rutine-
opgaver, hvilket ogsd skinner tydeligt igennem i 1968
hvor udvalget forsker i filtre til rensning af
spildevandet fra slagterier og mejerier. Da udvalget
begyndte sit arbejde var der intet der pegede uden
for Danmarks greenser, men i lgbet af perioden
udvidedes perspektivet; personalet foretog rejser
til kongresser i udlandet og ved slutningen af
tresserne deltog udvalget i et formelt nordisk
samarbejde om vandforskning i Nordforsk.

Ved det nye Grtis begyndelse havde man erkendt i
Industrispildevandsudvalget at
spildevandsproblemer méatte behandles under et
uanset hvorfra spilde-vandet stammede, og hcermest
oprersk havde man i udvalget pdtaget sig opgaver
som "...slet ikke havde relation til industrispildevand'.
Det praktiske resultat af denne erkendelse blev at
Industri-spildevandsudvalget blev debt om il
Spildevands-udvalget den 2. juni 1970. Man pétog sig
konsulent-opgaver, forskning, information,
undervisning og udvalget skulle fremme anvendelsen
af ny teknik. Det omdegbte udvalg var samtidigt inde i
en veekstperiode. I 1969 var man flyttet til storre
lokaler i Sgborg i en nedlagt fabrik og en
‘demontabel’ pavillon, antallet af medarbejdere
voksede neermest eksplosivt til 16 i 1970 og igen fil
31 Gret efter samtidig med at man udvidede
laboratoriefaciliteterne yderligere. En anden
indikation pd at Spildevandsudvalget tilbed en ydelse
der var efterspurgt var at publikationen
'‘ORIENTERING om industrispildevand’, der i 1970
udkom i et oplag pa 300 dret efter fordoblede sit
oplag under det nye navh 'ORIENTERING fra
Spildevandsudvalget'. Endelig modtog udvalget en

gave fra Tuborgfonden pa 200.000 kr. til
anskaffelse af et feltlaboratorium placeret i en
campingvogn.

De nye arbejdsomrdder udvalget tog op i denne
periode omfattede undersggelser af vandkvaliteten i
Storebeelt for og efter at Kalundborg Kommune
etablerede en spildevandsledning i Jammerland Bugt.
En sadan sammenligning af vandkvaliteten for og
efter udledning af spildevand var noget nyt i
Danmark pd dette tidspunkt. Man arbejdede med
automatisk registrering af data pd hulstrimmel og
matematiske modeller, men fastholdt samtidig
udgangspunktet fra 1964 med forskning i hvordan
kemiske forbindelser i industrispildevand heemmer
funktionerne i biologiske rensningsanlaeg.

Det udvalg der var startet 1964 med en bevilling p&
15.000 kr. til det ferste halve @rs drift havde nu
indteegter pa ca. 1,4 mio. kr. og indteegterne kom i
overvejende grad fra det offentlige.

Dansk Hydraulisk Institut 1971-1980

I 1971 eendrede Vandbygningsinstituttet navn til
Dansk Hydraulisk
@ Institut, man
dansk hydraulisk institut gnskede et havn
med samme forkortelse pa dansk og engelsk; man
satsede bredere. Perioden begyndte dog med
projekter der fokuserede pa traditionelle kerne-
ydelser: Havne, kyster, sejlrender, deemninger og
broer, men disse aktiviteter blev som perioden skred
frem suppleret med nye. Spildevandsudledninger - de
sdkaldte recipientundersggelser - i blandt andet
Flensborg Fjord blev et vigtigt indsatsomrade for
DHT og op gennem perioden skete det hyppigere og
hyppigere i samarbejde med Spildevandsudvalgef,




det senere VKI. Blandt andet blev VKI's
vandkvalitetsmodeller og DHI's hydrodynamiske
modeller kert sammen i 1976. Samarbejdet var
naturligt da de to institutters forskellige
kompetencer supplerede hinanden.

Arsberetningerne taler ogsd deres tydelige sprog om
DHI's deltagelse i store anleegsprojekter der aldrig
blev gennemfert. Storlufthavn pd Saltholm, bro fra
Jylland til Samsg, olieprospektering ved Grenland og

atomkraftveerker i
Danmark. DHI under-
segte i samarbejde med
VKT 8 forskellige mulige
placeringer for det
forste atomkraftveerk,
men opmcerksomheden
rettede sig mod Gylling
Nees ved Horsens. Der
var dog ogsd andre
former for energi der
tiltrak sig opmaerksom-
hed. DHI arbejdede

med balgeenergi som supplement til fossilt breend-
stof, men en meget stor del af aktiviteterne rettede
sig mod naturgasprojektet. Det drejede sig om det
forberedende arbejde med naturgasrerledningen og
et lager til opbevaring af naturgassen, og herudover
kom arbejdet med oliergrledningen fra Nordsgen,
der i 1980 var det helt centrale projekt for DHI i
Danmark. Samtidig med at DHI arbejdede inden for
sit traditionelle felt pd havet blev aktiviteterne
udvidet til at omfatte hydrologi, seer og kloakker.

Kravene til det tekniske apparatur steg i takt med at
opgaverne eendrede karakter, sd i 1972 blev den
ferste minicomputer anskaffet til instituttet, men
det var ikke bare apparaturet der blev forbedret.

Den udflytning til Hersholm der var blevet pabe-
gyndt i slutningen af den foregdende periode blev
stort set bragt til ende omkring 1976 med bygningen
af avancerede forsegsbassiner.

De udenlandske rekvirerede arbejder som DHI
havde sat sin lid til ved slutningen af forrige periode
kom som ensket til at spille en afgerende rolle for
DHI. Arsberetningerne neevner ikke konsekvent hvor
stor en rolle arbejdet i udlandet spillede, men de tal
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der naevnes svinger mellem 47% og 67% - et over-
raskende hgjt tal. At dette udenlandske engagement
undertiden har veeret en sejlads i hajfyldt farvand
med hgj bolgegang taler drsberetningerne 1971 og
1972 deres tydelige sprog om: 'Til brug for
bestemmelsen af maengden af opslemmet materiale
neer havbunden (ved Karachi) udvikledes et scerligt
preveoptagningsudstyr, hvorved det lykkedes en af
instituttets ingenigrer at bestemme sediment-
indholdet i vandet neer havbunden i op til 5m hgje
belger'. Aret efter lod det tveert: 'DHI har i 1972
for alvor meerket verdensmarkedets harde vilkar -
og i et enkelt tilfeelde de store landes usaglige
indflydelse’. Imidlertid var der ingen vej tilbage i en
situation hvor de udenlandske engagementer ofte
udgjorde over halvdelen af de rekvirerede arbejder.
Denne udvikling afspejles ogsa i det faktum at
drsberetningen fra 1980 ikke lengere udkom pé
dansk, men pd engelsk og at DHI samme @r dbnede et
kontor i New York.

Eksempler pd rekvirerede arbejder i udlandet

Fra 1975 arbejdede DHI péd et bro- og deemnings-

projekt mellem Saudi Arabien og Bahrain. VKT deltog
p————y

o0gsd i dette projekt. Der blev arbejdet i felten og pd
kontorerne - i Horsholm. I takt med at arbejdet
skred frem blev opgaven udvidet til at omfatte
problemerne omkring et kraftveerk og afsaltnings-
anleeg man havde planlagt at opfere i samme omrdde.
Andre olielande som Libyen, Iran og Abu Dhabi var
ogsd aftagere af DHI's ydelser.

Et nyt forretningsomrdde var salg af know-how og
eksport af komplette udstyr - herunder avancerede
belgemaskiner - til udenlandske hydrauliske
institutter.

Endelig viste de matematiske modeller man havde
arbejdet med i forsknings- og udviklingsafdelingen
deres berettigelse i Hamborg. Ved uddybnings-
arbejder i Elben 1980 viste den matematiske model
sig bedre til konsekvensberegning end den
traditionelle fysiske.

Denne succes med et matematisk simuleringsprogram
var resultatet af en bevidst satsning pa computeren
og de muligheder den gav for at simulere virkelig-



heden gennem hele 10-drs perioden. Terminologien
eendrede sig. Det der i begyndelsen kaldtes ‘modul-
opbyggede regnemaskineprogrammer’ udviklede sig i
Igbet af perioden til 3 forskellige programmer med
forskellige anvendelsesmuligheder: System 21 var
to-dimensionalt og ikke lagdelt til simulering af
havomrdder, kyster og laguner, System 11 var et
et-dimensionalt ikke lagdelt system til simulering af
floder og kanaler og endelig var System 12 et
et-dimensionalt lagdelt system til simulering af
flodmundinger. De forste programmer var kereklar
i 1971, men i lobet af perioden skete der en stadig
udvikling af dem, og takket veere den forggede
computerkraft kunne de afvikles hurtigere og
hurtigere. En simulering af Nordsgen der
traditionelt havde varet 48 timer at gennemfore
kunne med en ny og kraftigere computer afsluttes pa
4 minutter. Afviklingen af programmerne blev ikke
blot stadig hurtigere, programmerne i sig selv blev
0gsa@ omkring 1979 gjort mere brugervenlige.

Evapotranspiration

Canopy interception f from
model

Net precipitation

Snow melt model

Infiltration

Water table
-rise and fall

3D saturated flow
ground water model

DHTI var dog langt fra altid alene om at udvikle
programmer. Samarbejdet med VKI er naevnt, men
DHI indgik ogsd i et britisk, fransk, dansk
samarbejde om at indarbejde de seneste forsknings-
resultater vedrerende vandstremning i jorden i et
avanceret computerprogram, le systéme hydrologi-
que européen, SHE (det europeeiske hydrologiske
system). Udviklingen af programmet strakte sig over
3 @r og den forste test version var klar til
afprevning i 1978.

Det er vanskeligt at sige noget preecist om forde-
lingen mellem forskning/udvikling og de rekvirerede
arbejder, men undertiden beklager @rsberetningerne
at forskningsindsatsen har lidt under den store
efterspargsel efter instituttets ydelser.

Deft sidste ar af instituttets forste periode
antydede en stigning i antallet af medarbejdere og
denne stigning blev seerdeles markant i tidret 1971-
1980 (bilag 1). De 25 ansatte i 1971 var blevet til
111 ved periodens afslutning.
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Samtidig med at der skete en voldsom udvikling péd
denne front kan man spore en begyndende aendring
af sammenscetningen af medarbejdergruppen. Fra
1975 +il 1980 steg andelen af videnskabeligt
uddannede medarbejdere fra 47% til 55%. Der
forekommer mindre udsving, men tendensen synes at
veere klar. En forklaring pé denne udvikling kunne
veere at computersimulationer s@ smat er ved at sl@
igennem, og at dette har indflydelse pd sammen-
setningen af medarbejdergruppen.

Nettoomsaetningen i perioden 1971-1980 mere end
tidobledes fra ca. 2,5 mio. kr. til ca. 26,5 mio. kr.,
men igen giver udviklingen i 1962-kroner et bedre
billede: ca. 1,5 mio. kr. til ca. 6,5 mio. kr. (bilag 4).
Produktiviteten svinger mellem ca. 53.300 kr. i 1979
til ca. 73.900 kr. i 1976 og karakteriseres ved en
markant stigning i perioden 1970 til 1976 efterfulgt
af et lige s& markant fald i resten af 10-8rs perioden
(bilag 6).

Igen i denne periode fgjer DHI's udvikling sig smukt
ind i den sterre historie. Instituttet flytter bort fra
byen som s@ mange danske virksomheder der finder
det umuligt at ekspandere inden for de traditionelle
rammer. DHI forstdr i lighed med mange andre
danske virksomheder at drage fordel af de tilbud
der ligger i den nye informationsteknologi, men er
tidligere ude og satser mere fuldstendigt end de
fleste andre. Landbrugets voksende forbrug af
kunstgedning medferer iltsvind i havet og fjordene,
hvilket skaber efterspergsel efter DHI's ekspertise.
Oliekrisen i 1973 accentuerer behovet for at opnd
selvforsyning pa energiomrddet og igen kan DHI
tilbyde sine tjenester inden for sa forskellige
omrdder som rerledninger, atomkraftveerkers rette
placering og bglgeenergi. Samtidig med at man
fokuserer pa selvforsyning i Danmark pa grund af
den flerdoblede pris pd rdolie, bliver netop denne
hgje pris og dermed gode indtjening i de arabiske
olieeksporterende lande baggrunden for, at DHT kan
finde afsetning for sine ydelser i den del af verden.

Hvad angdr udbygningen af infrastrukturen i
Danmark sker der en opbremsning efter 1973 -
lufthavnen p@ Saltholm, broen der skulle forbinde
Samsg med Jylland og Statsbroen Storebeelt er
gode eksempler pd dette, men sammenfattende kan
man sige at DHI blev begunstiget af den generelle
udvikling og derudover forstod at satse rigtigt i
denne 10-drs periode.



Vandkvalitetsinstituttet 1972-1980

_ . I Igbet af de 2 ar
,,,_,,,: Spildevandsudvalget
G eksisterede blev det
i stigende grad klart
at en oprettelse af

et selvsteendigt institut ville veere naturligt. Et
sddant institut ville kunne operere mere frit pé
markedets betingelser samtidigt med at der kunne
gives offentlige bevillinger til stette for forskningen
ved instituttet. Resultatet blev at Vandkvalitets-
instituttet (VKI) blev oprettet som et selvejende
institut under ATV den 2. februar 1972 med Palle
Schjedtz Hansen som ferste
institutbestyrer. Lokale- og
personalemeessigt var der tale
om en direkte videreforelse af
Spildevandsudvalget. Hoved-
opgaven bestod i at udvikle og
formidle teknologi til gavn for
samfundet og dette arbejde
skulle foregé pé et videnskabeligt grundlag.
Samtidigt blev det gjort klart at den service som
instituttet ydede klienter i Danmark og udlandet
skulle ydes pa forretningsmeessige vilkdr; med andre
ord, instituttet skulle tjene penge pa sin virksomhed.

Gennem hele perioden fra 1972 til 1980 var
recipientundersegelser hovedaktiviteten i de
rekvirerede arbejder og oftest i teet samarbejde
med DHI. I 1977 udgjorde denne aktivitet sdledes
66% af det rekvirerede arbejde. VKI analyserede
blandt andet Flensborg Fjord, Gudenden, Limf jorden
og seerne pd Fyn. Dette praktiske arbejde gav
anledning
til at
udvikle
matema-
tiske
modeller
til kvanti-
| tative
vurderin-
ger af
forhold-
ene - et
arbejde
der blev
udfert i
samarbej-
de med
DHI.
DHTI's
modeller
dannede
grundlaget for VKI's overbygning, der bestod af
vandkvalitetsmoduler.
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Planerne om opferelse af atomkraftvaerker i
Danmark fik ogsé betydning for VKI. Instituttet
blev rekvireret il at undersege hvordan store
maengder kelevand ville pavirke de kystneere
havomrdder, hvilket forte til lignende opgaver i
forbindelse med konventionelle kraftveerker. I lgbet
af perioden skete der dog i et vist omfang et skift i
opgavernes karakter. I begyndelsen bestod opgaver-
ne som hovedregel af tilstandsbeskrivelser, men mod
slutningen blev VKI i hgjere grad anmodet om at yde
assistance til overvdgning i recipienterne.

Emissionsundersegelser var naturligt beslegtet med
recipientundersggelser. Her arbejdede VKT med
undersegelser af mange forskellige former for
udledninger af forurenende stoffer fra lossepladser,

= -

kemika-
liedepoter
samft slag-
ger og
flyveaske
fra kraft-
veerker.
Ogsé disse
undersg-
gelser
blev fore-

taget i samarbejde med DHI. I denne forste periode
af VKI's virke kom der stadigt stigende fokus pé de
kommunale rensningsanleg og deres rensning af
spildevandet. VKT arbejdede med optimering og
automatisering af slamanlceg og i denne forbindelse
arbejdede instituttet sammen med Danfoss om at
udvikle avanceret maleudstyr. Sidelobende med
dette arbejde deltog VKT bdde i et EF-projekt med
henblik pd at reducere energifor bruget pa
rensningsanlceg, og instituttet forskede i muligheden
for at genanvende stoffer indeholdt i det kommunale
spildevand.

Sammenscetningen af klienter vekslede fra ar til ar,
men i en periode med fokus pa recipientunder-
segelser af fjorde i 1974 tegnede amtskommunale
myndigheder sig for 72% af det rekvirerede
arbejde. Dette var en naturlig udvikling da
kommunalreformen i 1970 havde lagt en vaesentlig
del af miljeforvaltningen ud til amterne, men det var
tillige udtryk for den stigende of fentlige bekymring
for miljoets tilstand.

Selvom udenlandske rekvirenter specifikt var blevet
neevnt som malgruppe ved instituttet start, er der i
den forste periode langt mellem disse udenlandske
engagementer. Dele af bestyrelsen var generelt
valne i deres holdning til arbejde i udlandet. Referat
fra bestyrelsesmedet den 25. oktober 1977: 'C. B.
Andersen var skeptisk over for en ekspansion af VKI
pé basis af udlandsopgaver, men var positiv over for
opgaver, hvor VKI 'heegtes pd danske radgivere og



leveranderer'. Altsa en udpreeget beteenkelighed ved
selvsteendige initiativer og en overbevisning om at
ekspansion baseret pd rekvirerede arbejder i
udlandet ville fd negative konsekvenser for VKI pd
hjemmemarkedet. P& trods af visse bestyrelses-
medlemmers holdning fortsatte direkteren med at
undersgge mulighederne, hvilket resulterede i en
opgave i Saudi Arabien i 1979. Denne og en reekke
andre udenlandske opgaver blev ofte gennemfart i
samarbejde med og som underleverander til DHI.

-~

Sidelgbende med de rekvirerede arbejder og ofte
inspireret af disse blev der forsket pa VKI. Fra
1975 arbejdede man med integreret vandplanlegning
der tog sigte pd at etablere en bedre forstdelse af
sammenhaengen mellem spildevandsudledning, vand-
kvaliteten i en recipient og vandindvindingen. Der
blev fokuseret pd balancen mellem de gkonomiske
muligheder og ensket om at opnd den bedst
teenkelige vandkvalitet. I forbindelse med dette
arbejde blev der udviklet matematiske modeller i
samarbejde med DHI, men typisk for tiden var
computerkapaciteten et problem. Programmerne som
VKT udviklede blev enten stillet til rddighed for
brugerne - hvilket som regel ville sige amterne -
eller instituttet tilbed at afvikle programmerne for
klienterne. Et andet omrade hvor instituttet for-

skede var kommercielt
opdreet af fisk i fersk-
og saltvand. Dette ar-
bejde havde bergrings-
punkter med det rekvi-
rerede arbejde med
kraftveerkers kelevand
som ledte til, at man
undersggte muligheden
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for at opdreette fisk i netop dette kunstigt
opvarmede vand. Man arbejdede ogs@ med at
etablere recirkulerende miljoneutrale anleeg som
blev starten til den moderne europeeiske dleindustri
og opdreet af graeskarper til gredebegraensning i
seer. At instituttet sd sine aktiviteter i et sterre
samfundsperspektiv bliver tydeligt af at materialet
nevner at der i forbindelse med projektet var skabt
arbejde til 6 arbejdslese akademikere. Forskningen
inden for akvakultur varede perioden ud, men blev
herefter udskilt fra VKI da man erkendte at en
aktivitet som kunstig opdreet af fisk mdtte forurene
og derfor ikke hegrte hjemme i et institut, der havde
til formdl at bekeempe vandforurening samt at
kulturforskellene mellem en miljoradgivende og en
produktionsradgivende virksomhed var for store.

T modseetning til de rekvirerede opgaver arbejdede
instituttet internationalt pd det forskningsmeessige
omrdde, idet man deltog i arbejdsgrupper, som
WHO, OECD, Baltic Marine Biologist samt
Nordforsk havde taget initiativ til.
Forskningsindsatsen var betydelig. Indberetningen
til ATV 1976 naevner 25 forskningsprojekter som
instituttet er lobende engageret i, og at VKI's niveau
var hgjt blev tydeligt da instituttet blev godkendt
som teknologisk serviceinstitut i 1973 og da
Miljostyrelsen 1976 indgik kontrakt med VKI om, at
instituttet blev nationalt referencelaboratorium for
andre vandlaboratorier. Andre tegn pé fornyelse og
vaekst er at VKI's aktiviteter samles i
Forskningscentret i Harsholm i 1973 som direkte
nabo til DHI, efter at det kemiske og biologiske
laboratorium havde ligget

forskellige
steder i
Seborg, og
at VKI
dbner en ny
afdeling i
Arhus i
1979 for
mere effek-

tivt at kunne betjene det jyske marked.

Det hgje aktivitetsniveau blev modsvaret af en
veekst i antallet af medarbejdere fra 1972 til 1980
(bilag 2). De oprindelige 34 blev mere end fordoblet
til 76, men internt i gruppen af medarbejdere skete
der ogsd en eendring. Hvor 38% havde veeret viden-
skabeligt uddannet personale i 1972 var denne
gruppe af medarbejdere vokset til 46% i 1980.
Bilag 3 tegner et tydeligt billede af en generelt
Jjeevn vaekst med et enkelt udsving i 1977.

Med mere end en fordobling af medarbejdernes
antal ma man forvente en tilsvarende vaekst i netto-
omsaetningen og man bliver ikke skuffet. En netto-



omseetning pd ca. 2,8 mio. kr. i 1972 er blevet til ca.
16 mio. kr. i 1980. Deflateret til 1962-kroner drejer
det sig om en veekst fra ca. 1,6 mio. kr. til ca. 3,9
mio. kr., og alts@ mere end en fordobling (bilag 5).
Tkke overraskende afspejler denne vaekst sig i en
stigende produktivitet fra ca. 47.100 kr. il ca.
51.300 kr. i 1979, dog med en stagnation 1978-1980
(bilag 6).

Sammenfattende kan man sige at VKI i denne farste
periode som selvstaendigt institut har vist sin
eksistensberettigelse med en fordobling af netto-
omseetning og medarbejderantal. £ndringen i
personalesammensethingen kan maske tolkes som et
resultat af at arbejdet til stadighed beveeger sig i
mere videnskabelig retning og dermed krcever flere
videnskabelige medarbejdere, og at dette faktum
igen viser sig i en stigende produktivitet.

Sammenligner man VKI's ferste periode med DHI's
forste periode er det netop karakteristisk at VKI's
udvikling udviser feerre dramatiske spring i
medarbejdergruppens sammensaetning og i
produktivitetens udvikling (bilag 3 og 6). En
sammenligning af den gennemsnitlige drlige vaekst i
nettoomsaetningen viser at DHI fra starten i 1964
til 1980 oplever en foregelse pé ca. 381.000 kr. mens
VKI's @rlige vaekst fra sin start i 1972 til 1980 ligger
pd ca. 288.000 kr. (1962-kroner). Af dette kan man
neeppe udlede at DHI blev ledet mere professionelt
og derfor oplevede en sterre Grlig vaekst i netto-
omseetningen end VKI, men at man arbejdede pa
beslegtede, men alligevel forskellige omrdder og
mdske nok at DHI's bevidste satsning pa
engagementer uden for Danmark viste sig lansom.

VKT's udvikling passer smukt med udviklingen i det
omkringliggende samfund. PG trods af oliekrisen og
de nedtonede forventninger om vaekst klarer VKI sig
godt i halvfjerdserne. Instituttet ger automatise-
ringen og udflytningen med og erkender tidligt de
muligheder der ligger i indferelse af EDB. Det
stigende elforbrug skaber efterspargsel efter VKI's
ydelser og landbrugets stigende forbrug af
kemikalier og kunstgedning bidrager ligeledes til en
positiv udvikling for VKI. Det er interessant at
instituttet i 70erne pd trods at den eksplicit
formulerede mélseetning om udenlandske
engagementer kun patager sig opgaver i meget
begreenset omfang.

DHI 1981-1990

En af de helt centrale opgaver for
DHI i dette tidr var opgaverne i

. forbindelse med projekteringen af
dhi den nu vedtagne faste forbindelse
mellem Sjeelland og Fyn. I 1985 blev DHI rekvireret
til at undersege virkningerne pd stremforholdene af
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6 forskellige udformninger af forbindelsen - et
arbejde der blev udfert i faet samarbejde med VKI.

Arbejdet lob over flere dr og i 1988 var man kommet
sa vidt at DHI nu blev engageret til at etablere
overvaghingsudstyr under og efter konstruktionen af

oy : hajbroen,

; lavbroen og
tunnelen.
Igen var
hydro-
grafieni
Dstersegen i
fokus og
DHT udferte
beregning-
erne af
hvilke kom-
pensations-

udgravninger der var nedvendige for at opnd en
nullgsning. Det var dog ikke blot selve broen og
tunnelen der blev underkastet beregninger; ogs@
Sprogg blev naturligt nok inddraget i beregningerne.
DHI undersegte hvordan Sproges vokseveerk ville fa
mindst indflydelse pd stremforholdene og hvordan
Sproges nyanlagte kystlinje ville blive mest stabil.
Imidlertid var ikke alle rekviredere arbejder i
perioden relateret til Storebceltsbroen.

T 1981 blev rorledningsafdelingen udskilt hvilket
ligger fint i trad med at den hjemlige hovedaktivitet
dret efter var undersegelserne i forbindelse med
naturgasrerledningsprojektet. Igen dret efter blev
der foretaget endnu en reorganisation med
dannelsen af en offshoreafdeling med 25 medarbe-
ere. Denne afdeling samarbejdede med Danmarks
Meteorologiske Institut om at udvikle et varslings-
system til Nordsgen. Olieselskaberne der var aktive
i omrddet havde brug for preecise varslinger af
perioder med voldsomme bglger. Systemet som DHI
og Danmarks Meteorologiske Institut leverede kunne
forudsige sadanne situationer op til 4 dage for de
indtraf.



Satsningen pa Computational Hydraulics viste sig i
denne periode at have vaeret rigtig. For eksempel

oversteg salget af MOUSE —_——

systemet til beregning af M 0 U s E
stremninger i kloaksystemer

forventningerne med 200%. —_—
Computational Hydraulics Centre hvilede imidlertid
ikke pd laurbeerrene; der foregik til stadighed en
videreudvikling af programmerne som meget hurtigt

og i stigende grad blev anvendt i det praktiske
arbejde.

I perioden undersegte
DHI sammen med VKI
iltsvindet i Dresund og
ndede en alt andet end
optimistisk konklusion
hvad angik muligheden for
at rette op pd forholdene
ved at intensivere
renshingen af spilde-
vandet, og i Vestjylland
var DHI aktiv i bestree-
belserne pd at rette op pa
fortidens synder. I et
samarbejde med VKT
beregnede man strem-
ningshastighed, vand-
stand, materialevandring
0g neeringssaltes pdvirk-
ning af Ringkebing Fjord
ved en retablering af
Skjern As oprindelige lob.
Tiderne havde eendret sig
fra maksimal udnyttelse
af marginaljorden til at

Topography

Soil Type Units

sikre naturveerdier og biotoper.

Ovenstdende er kun et udpluk af de rekvirerede
arbejder DHI var involveret i i Danmark i perioden.
I 1988 var der sdledes tale om et stort antal
projekter, men af det samlede rekvirerede arbejde
udgjorde det kun 33%. De resterende 67% var
aktiviteter i udlandet og at dette drs udenlandske
rekvirerede arbejder ikke var atypisk hgjt vidner
dret 1982 om, hvor de udenlandske arbejder
udgjorde 59% af samtlige rekvirerede arbejder.

Udviklingen af software til eksport viste sig at have
veere rigtig; afsetningen gik strygende. Arsberet-
ningen 1985 naevner at den forbrugte computertid
er tredoblet pd et ar, hvilket sikkert korrekt blev
tolket af forfatteren som udtryk for at kunderne
havde tillid til den software som DHI udviklede.
Generelt var mange aktiviteter i denne periode en
viderefarelse af aktiviteter i den foregdende. Tek-
nologioverfarsler og salg af know-how er eksempler
pd dette. For eksempel udarbejdede DHI en real-
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tidsoversvemmelsesmodel til Indien. P& Sri Lanka var
DHTI involveret i et projekt der skulle skaffe vand til

1300 landsbyer og at ikke alle DHT's aktiviteter er
hajteknologiske vidner den bevidste satsning pa
udvikling af lavteknologiske uddybningsmetoder af
kanaler i ulandene, hvor der hverken var gkonomiske
muligheder for at anvende avancerede metoder eller
den nedvendige infrastruktur. Den ggede miljo-
bevidsthed i ulandene var ogsd med til at skabe en
efterspargsel ofte finansieret af internationale
organisationer.

I midten af perioden fik DHI et anerkendende
skulderklap, da instituttet som det eneste ikke-
amerikanske firma blev indbudt til at deltage i
udarbejdelsen af en amerikansk rerledningsmanual
til of fshoreindustrien. Oprettelsen af en offshore-
afdeling 2 &r tidligere viste pd dette tidspunkt sin
berettigelse.

I den sidste halvdel af firserne var mange af de
veesentligste udenlandske projekter europeeiske, og
drsberetningen 1988 antyder at EU har virket som
katalysator for mange af disse projekter.

Venedig oplevede
stigende proble-
mer med over-
svemmelser af
byen. 4-5 gange
arligt traengte
der vand i stue-
etagen pa husene
s& sammen med 27 italienske firmaer undersegte
DHI muligheden for og konsekvensen af at kon-
struere sluser mellem lagunen og Adriaterhavet.




Man beregnede hvordan nye balgebrydere ville
pévirke kysten og hvordan de pétankte sluser og den
deraf felgende kontrollerede udskiftning af vandet
ville pévirke miljeet i lagunen. Elbeprojektet i
Hamborg fejrede sit 10 @rs jubileeum i 1987 og et
nyt flodprojekt tog sin begyndelse i Wales.
Problemet her var 5-25.000 tons kleebrigt mudder
der flyttedes frem og tilbage i floden med
tidevandet. Mudderet var i dynamisk ligeveegt, og
DHI blev bedt om at beregne hvad konsekvenserne
ville blive hvis man valgte at opfere en barriere pa
tveers af floden.

Tkke overraskende dukkede
Dsteuropa op i Grsberet-
ningen for 1990. Omradet
nevntes som et fremtidigt
: “1 marked ndr landenes gko-
nomi var kommet pé fode, men faktisk var der
allerede 2 projekter dette Gr som viser hvilken vej
udviklingen gar: Polen kebte sdledes balgemaskiner
og som et forste udtryk for den forventede miljo-
bevidsthed bistod DHI og VKT med spildevands-
rensning og uddannelse af personale i Polen.

Udviklingen i periodens sidste @r pegede dermed i en
ny retning, men der er ogsd et andet forhold som
skulle komme til at vise hvilken vej udviklingen gik.

T 1990 gik DHT og VKI sammen om at oprette
Ecologial Modelling Centre der skulle udvikle
numeriske modeller til stette for beslutningstagere
inden for vandmiljgomrdadet. En del af udgifterne
der var forbundet med dette feelles
udviklingsprojekt blev afholdt af Teknologirddet
(det nuveerende Radet for Teknologisk Service
under Erhvervs-ministeriet). DHI og VKT har
samarbejdet om mange projekter pd dette
tidspunkt, men dette projekt er til dato det mest
omfattende.

Den 1. april
1981 udkom
det forste
nummer af
publikationen
‘Danish
Hydraulics'.
Med sine
artikler pé
engelsk om
offshore
sektoren er
mélet at
praesentere
DHI's arbejde
og forskning
for en
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bredere international kreds, og udgivelsen pa engelsk
underbygger opfattelsen af DHI som et institut der
satser internationalt.

Gennemgdende var forskningsindsatsen i perioden
lav. Forst i 1989 ndede den op pd 21% af aktiviteter-
ne for igen dret efter at dale til 18%, og drsberet-
ningerne konstaterer gentagne gange at den ligger
langt under det enskede niveau p& 20%. Arsagen til
det lave niveau skal seges i finansieringsproblemer,
men nok ogsd i DHI's succes p& markedet for
rekvirerede arbejder. Der kunne kun afses fa
ressourcer til den forskning som alle vidste var
nedvendig for pd leengere sigt at fastholde
positionen som et af verdens ferende vandforsk-
ningsinstitutter.

Alligevel blev der forsket

T 1983 blev et nyt avanceret bglgebassin til
generering af 3D bglger indviet, hvorved man fik
langt bedre muligheder for at lave realistiske
fysiske forseg med offshore konstruktioner.

Man forskede i den mest hensigtsmeessige
udformning af rerledninger. I seerdeleshed rettede
opmaerksomheden sig mod betonkappen og hvor tyk
den burde veere. Olieselskaberne kunne spare store
belgb ved at anvende optimalt dimensionerede rer,
men samtidig matte man tage hensyn til de scerlige
vanskeligheder, som lavvandede omrader som
Nordseen med voldsomme bglger frembegd. DHI
udviklede apparatur til underseggelse af allerede
udlagte rerledninger: Et Sonar system med

3 hoveder. I omrdder hvor det ikke var hensigts-



meessigt at anleegge rorledninger forskede man i
forankringsproblemerne for tankskibene, der skulle
hente olien ved produktionsplatformene. Hvis
uheldet var ude og der skete et olieudslip, kunne
DHTI ogsa tilbyde sin ekspertise pd dette felt.

Man udviklede et computerprogram der kunne
forudsige forureningens position med en tidshorisont
pa op til 5 dage, og 0gsd beregne den accelererende
opblanding af olie i havvandet og omvendt.

Nok indviede DHI et nyt bassin til
fysiske forseg i 1983, men generelt er
der ingen tvivl om at den veesentligste
forskningsindsats som hovedelement
havde udviklingen af software
& undertiden forbundet med automatisk
(_3 registrering af data. De tiltag der var
"~ startet i perioderne for viderefertes.
T 1982 kunne DHI sdledes tilbyde
& 8 forskellige softwarepakker, som
senere blev til MIKE familien.
Antallet af medarbejdere udviser en interessant
udvikling i perioden. 1982 blev afslutningen pa den
vaekstperiode som havde strakt sig over de
foregdende 10 dr og pd 3 @r blev medarbejdernes
antal reduceret med 25% som resultat af darlige
konjunkturer. Herefter fandt antallet af

medarbejdere et roligt leje i de 4 r fra 1985-1988,
hvorefter en ny vaekstperiode slog igennem (bilag 1).

Hvad angdr sammenscetningen af medarbejder-
gruppen er det pafaldende at i perioden med kraftig
vaekst i medarbejderantallet 1979-1981 falder
andelen af videnskabeligt uddannet personale
relativt, og at det omvendte gor sig geeldende 1982-
1985. At der imidlertid ikke er tale om en naturlov
bliver klart i perioden 1988-1990, hvor tallet af
medarbejdere vokser samtidig med at den relative
andel af videnskabeligt uddannede medarbejdere
stiger fra 56% til 62% (bilag 3). P& trods af
udsvinget ved begyndelsen af tidret viser trenden
dog entydigt en eendring af medarbejdergruppens
sammenscetning i retning af flere akademiske
medarbejdere.

Nettoomsaetningen i 1962-kroner stiger i perioden
1981-1990 fra ca. 6,5 mio. kr. til ca. 12,1 mio. kr.
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(bilag 4). Der er tale om en kraftig stigning fra

1980 til 1982, et markant fald fra 1982 +il 1983
hvorefter DHI oplever en langsom og stort set jeevn
vaekst perioden ud.

Medarbejdernes produktivitet er generelt stigende i
perioden, dog forekommer et fald fra 1984 til 1985
(bilag 6). Sammenlignet med de 2 forste perioder er
der tale om et langt roligere forlgb med en stigende
trend, og man ber mdske se dette i relation til den
eendring af medarbejdergruppens sammenscetning
som perioden bliver vidne fil.

Sammenfattende kan man sige at DHI i denne
periode i lighed med mange andre danske virksom-
heder kommer til at se resultatet bade af den
tidlige satsning pd EDB og af satsningen pa det
inter-nationale marked. Instituttets virke afspejler
tillige den vedvarende bekymring for miljeet og
samfundets investering i store anleegsprojekter.

I lighed med det omkringliggende samfund sker der
dels en opkvalificering af medarbejdergruppen og
dels en stigning i produktiviteten, hvilket igen
heenger sammen med det avancerede apparatur
medarbejderne forst udvikler og senere anvender.

VKI 1981-1990

Mange af opgaverne i denne periode

adskilte sig ikke voldsomt fra den

foregaende periodes, men der skete

dog eendringer. VKT arbejdede videre
med problemerne med forureningen fra losse-
pladserne hvor ukontrolleret deponering havde
veeret tilladt indtil 1976. Selvom man i stigende grad
anvendte computersimuleringer for at fastsla
udbredelsen af forureningen til recipienterne fand+t
traditionelle metoder som muslinger i bure ligeledes
anvendelse for at bestemme virkningen af
forureningen. VKI's arbejde péd lossepladsomrédet og
forstdelse for problemet fik direkte indflydelse pa
lovgivningen pa omradet.

Et andet traditionelt arbejdsfelt for VKI var
landbrugets forurening. Med en to- eller tredobling
af nitratudledningen i lsbet af 30 ar var problemet
patreengende. VKI's rapport fra 1984 om kveelstof-
tab fra landbruget igangsatte en debat som her knap
20 dr efter stadig har aktualitet. VKI arbejdede



med en metode til rensning af nitratforurenet vand
ved ionbytning og generelt var man aktiv inden for
udviklingen af analysemetoder af forurenende
stoffer i jord og grundvand. I forleengelse af dette
arbejde forskede man i mulighederne for at rense
forurenet jord pd stedet. Som udtryk for den
stigende betydning af dette arbejdsfelt oprettede
VKT en selvstaendig gkotoksikologisk afdeling i 1985.

Offshoresektoren blev et vaesentligt arbejds-
omrdde i takt med den stigende boreaktivitet. VKT
udviklede metoder der skulle belyse og kvantificere
begroningen pd de stationeere installationer i
Nordsgen. Problemet var at denne tilsyneladende
uskyldige begroning foregede installationernes veegt
og samtidig udsatte dem for sterre pdvirkning fra
strem og belger. VKI tilbed at fere tilsyn med
udviklingen, at beregne den fremtidige udvikling, men
0gsé at foresld@ metoder til at reducere begroningen
med skyldig hensyntagen til vandmiljeet. VKI's
ekspertise pd dette omrdde var opstdet i det
beslegtede arbejde med begroning i kraftvaerkers
kelevands system og er i sig selv et godt eksempel
pd, hvordan viden pd et omrade bliver overfort og
tilpasset til et andet i takt med at behovet opstar.

foto: Energi E2

Forbruget steg i Danmark, og forbreendingsanstalt-
erne modtog stadig stigende mangder af affald fil
forbraending. Dette forte igen til stadig flere
slagger som ikke havde en naturlig anvendelse. VKI
arbejdede over en leengere periode med hvordan
disse slagger lettest kunne genanvendes som bygge-
materiale uden at skade miljoet. De analysemetoder
som VKT udviklede blev accepteret som standarden
pd omrddet af Miljestyrelsen.

De danske sger og deres tilstand var et helt
traditionelt arbejdsfelt for VKI, men metoderne der
blev anvendt i forseget pa at bringe segerne tilbage
til deres oprindelige tilstand af balance blev mere og
mere forfinede. Man kunne regulere fiskebestandens
sterrelse og sammensaetning sdledes, at der typisk
blev udsat rovfisk som &d fisk som brasen og smé
aborrer. Problemet med de sidstnaevnte fisk er at
de aeder det mikroskopiske dyreplankton som ellers
ville have eedt planteplanktonet. For meget plante-
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plankton ger vandet uklart hvilket medferer
forringede levevilkdr for andre planter og dyr.
Andre muligheder for at fa seer til at udvikle sig i en
positiv retning var at opgrave et ugnsket bundlag, at
rense og ilte bundvandet og mdske tilfere kalk og
jern for at opnd en bedre kemisk balance.

T Tivoliseen anvendte man meget passende kaskader
for at fa lest iltsvindsproblemet, men at problemet
ikke altid lod sig lese ved dekorative tiltag var
Furesgen et godt eksempel pd. I takt med befolk-

ningens vaekst og voksende vandforbrug havde man
indvundet stigende maengder vand til husholdninger-
ne, hvilket havde bevirket at vandgennemstramning-
en i Furesgen var dalet. Dette i kombination med at
nedbgren og vandet fra andre sger i det samme
segsystem indeholdt mere og mere fosfor gjorde det
umuligt at vende tilbage til det ikke-forurenede
udgangspunkt, uanset hvor radikalt man var villig til
at g8 til vaerks.

Et interessant arbejdsfelt der forsegte at vende et
potentielt forureningsproblem til et gode, var
arbejdet med spildevandet fra fiskeindustrien.
Udgangspunktet var at dette spildevand indeholdt
store maengder organisk materiale. VKI beregnede
at der kunne udvindes biogas for ca. 10-15 mio. kr.
arligt fra fiskeindustriens spildevand alene, men ud
over denne gevinst ville der ogsa opnds en besparelse
pé ca. 50% pé& rensningen af spildevandet senere i
forlgbet.

I perioden 1981-1990 blev VKI mere engageret i
udlandet end i den foreliggende periode. Opgaverne
var mangeartede. Teknikere fra Asien, Sydamerika
og Afrika modtog sdledes undervisning pd instituttet
i emner som industrispildevand, miljgadministration,
akvakultur og laboratorieanalyser - som oftest
finansieret af Danida - men VKI var ogsd mere
direkte involveret i rekvirerede arbejder i udlandet.



I Agypten finan-
sierede WHO en
undersegelse af
Nilen. Opgaven
bestod i at udar-
bejde et kontrol-
system for vand-
kvaliteten og var ganske omfattende. Blandt andet
skulle VKT etablere mobile og flydende laboratorier,
en databank og VKT fik derudover til opgave at
udarbejde forslag til vandplanlegning for hele Nil-
dalen og Nildeltaet. T 1990 udgjorde de udenlandske
aktiviteter ca. 17% af totalomscetningen, i 1988
havde tallet veere nede pa ca. 6% hvilket vidner om
VKI's sene ankomst pd det internationale marked. At
man imidlertid pd dette tidspunkt sidst i firserne i
VKI's ledelse erkendte behovet for at skue uden for
landets graenser vidner dbningen af en afdeling pd
Taiwan om.

Udenlandske engagementer stillede andre krav til
instituttet. Undertiden valgte VKT at arbejde alene
som for eksempel ved leveringen af neglefeerdige
vandlaboratorier til Abidjan og Burkina Faso, men
konkurrencen var ofte s@ hard at man valgte at
samarbejde med andre danske firmaer for at kunne
tilbyde en fuld skala af ydelser. Endelig ndede VKT i
1990 til preecis samme erkendelse som man havde
ndet i DHI: Psteuropa ville veere fremtidens
marked med de
utallige ulgste
miljeproblemer,
men denne
erkendelse
syntes kun i
meget begreenset
' omfang at have
udmentet sig i
rekvirerede arbejder i de tidligere gstbloklande i
10-drs perioden.

Deft rekvirerede arbejde gik hand i hdnd med forsk-
ningen, men materialet fra perioden ger det klart at
forskningsomrdadet var et problembarn pa flere
punkter. Med Folketingets handlingsplan for hav-
miljoet i 1987 blev der afsat 12 mia. kr. til brug over
en 5-7 drs periode til reduktion af udledningen af
neeringssalt til vandmiljeet. Dette resulterer ikke i
den forventede jubel, men i en tor konstatering af at
anleegsarbejderne inden for spildevandsomradet ville
blive s@ omfattende og dermed leegge beslag pé s&
mange menneskelige ressourcer, at sandsynligheden
for at der vil blive forsket i det nedvendige omfang
var minimal. Et andet problem for forskningen var de
offentlige besparelser gennem perioden. Disse
medferte en reduktion af den danske forskning, men
var tillige en stopklods for den EF-finansierede
forskning da den typisk kraevede at de enkelte lande
bidrog med 50%. PG trods af disse problemer blev
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der forsket og det i overraskende omfang. I 1985
udgjorde forskningen under 3%, i 1990 30% af den
totale omsaetning, men at man derved befinder sig
pd smertegraeensen for egenfinansiering lader mate-
rialet ikke leeseren i tvivl om. Problemet med forsk-
ningen er selvfglgelig at den er forudscetningen for
fremtidigt arbejde pd et kvalificeret videnskabeligt
niveau, samtidig med at den ikke direkte genererer
nogen indteegt til VKT her og nu.

I 1988 fusionerede VKI
med Kulstof 14 Centralen.

Denne fusion var naturlig da Kulstof 14 Centralen
arbejdede med undersggelser af produktionen af
planktonalger i sger og have og dermed arbejdede pa
et felt der var besleegtet med VKI's.

GETE.  Carbon 14 Centralen

' The international Agency
for *C Determination

O

Den tidligere omtalte oprettelse af Ecological
Modelling Centre sammen med DHI i 1990 vidner om,
hvor uomgaengelig anvendelse af EDB er blevet i
arbejdet med vandkvaliteten, men allerede 5 @r for
denne oprettelse opregner materialet 10 VKT
softwarepakker til simulering af forskellige miljg-
scenarier. Dette ligger i trdd med en anden udvikling
pd omrddet. Programmerne kerer nu i stigende grad
p& mikrocomputere i stedet for de tidligere
anvendte main frame computere. Mikrocomputerne
er langt mere fleksible, og det bliver derved mindre
problematisk at installere programmerne ude hos de
enkelte aftagere. Arhus-afdelingen var blevet Gbnet
ved slutningen af forrige periode til betjening af det
Jyske marked, men ud over arbejdet med
rekvirerede opgaver var afdelingen centralt placeret
i udviklingen af VKI's computerprogrammer.

Som det tydeligt fremgdr af bilag 2 findes der ikke
tilgeengeligt materiale om medarbejdernes antal og
uddannelse for alle dr i perioden, men herudover er
der ogsd det interessante problem, at de tilgeenge-
lige tal er selvmodsigende og at de svinger mellem at
opgere medarbejderantallet som drsveerk og som
antallet af ansatte ved drets udleb. Konsekvensen af
dette er naturligvis at de trods alt foreliggende tal
ma anvendes med en kombination af forsigtighed og
beteenkelighed, og at den eneste nogenlunde sikre
konklusion er at antallet af medarbejdere synes at
veere vokset med mere end 50% i lebet af perioden.

Hvad angdr sammensceethingen af medarbejder-
gruppen er det nok mindre risikabelt at anvende
tallene for 1987, 1989 og 1990 da opgerelsesmaden
for det enkelte r synes at have veeret den samme.
I disse tre dr udgjorde gruppen af videnskabeligt
uddannede medarbejdere henholdsvis 37%, 42% og
48% (bilag 3). Som sagt burde fordelingen veere
troveerdig, men pd den anden side passer iser tallet
for 1987 ddrligt med den langsomt stigende relative
andel af videnskabeligt uddannet personale som



kunne konstateres i perioden 1972-1980, hvilket
selvsagt maner til forsigtighed.

Nettoomsaetningen i 1962-kroner nesten fordobles
med hovedveeksten i den sidste halvdel af perioden
(bilag 5). P& grund af materialets karakter er det
umuligt at fastsl8 produktivitetsudviklingen med
sikkerhed, men tallene antyder et fald 1982-1990,
som dog ikke er anfert i bilag 6 pd grund af det
foreliggende materiales karakter.

At sammenfatte udviklingen er derfor pd visse
felter vanskeligt. Imidlertid stér det fast at VKI
mod slutningen af perioden i stigende omfang satser
pd udlandet og at dette ofte sker i samarbejde med
andre firmaer og institutter. Finansieringen af
projekterne kommer i tilfeeldet med ulandene of te
fra internationale organisationer eller Danida. Ved
fusioneringen med Kulstof 14 Centralen foretager
VKI et traek der peger i samme retning som det
ovenfor nevnte samarbejde med andre firmaer; for
at kunne klare sig pd markedet ma firmaet kunne
tilbyde alle relevante ydelser. Denne strategi
stemmer udmaerket med oprettelsen af Ecological
Modelling Centre sammen med DHI og peger i
retning af fusionen med DHI 10 ar ude i fremtiden.
I modscetning til DHI synes VKI ikke at opleve en
relativ foregelse af antallet af videnskabeligt
uddannede medarbejdere mod periodens slutning,
hvilket er bemeerkelsesveerdigt i lyset af at
forskningsindsatsen stiger markant i samme periode.
Den modsatte udvikling havde vel veeret det
forventelige.

DHI 1991-1999

T 1996 var DHI engageret @
i 210 rekvirerede projekter

i Danmark og 228 projekter Dansk Hydraulisk Institut
i udlandet. Ud over at give

et godt billede af aktivitetsniveauet i DHT antyder
det ogsa at det er umuligt at omtale aktiviteterne
bare tilneermelsesvis fyldestgerende. Der ma klippes
bade heel og té.

Storebeeltsforbindelsen og @resundsforbindelsen
der startede op i 1992 kom til at dominere det
danske marked gennem hele perioden, dog med en
gget vaegt pd Dresund mod periodens afslutning.

Pa Storebeelt blev der foretaget forseg med
pasejling af ser der skulle beskytte bropillerne mod
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pdsejling,
hvorp@ resul-
taterne af
disse fuldskala
pasejlings-
forseg blev
sammenholdt
med computer-
- - simuleringerne
for at optimere designet af de undersgiske ger der
blev anlagt rundt om pylonerne. DHI's arbejde i
forbindelse med de faste forbindelser rettede sig
dog ikke udelukkende mod pdsejlingsproblemerne.
En anden udfordring var at nedsceenkningen af de
enkelte tunnelelementer pa 60.000 tons i den
gravede rende i @resund skulle foregd med uhyre
preecision. For at opnd denne preecision udarbejdede
man et nyt stremvarslingssystem bygget op omkring
et kunstigt neuralt netveerk der baserede sine
beregninger pd informationer om fortiden, online
mdlinger og DMI's vejrudsigter. En mindst lige s@
vigtig aktivitet som placeringen af tunnelelemen-
terne var udarbejdelsen af et overvagningssystem

der skulle
kere online

i hele bygge-
fasen.
Systemet
indsamlede
automatisk en
stor meengde [ RER
fysiske og biologiske data, sammenholdt disse med
veerdier pd forhand godkendt af Miljestyrelsen og
meddelte resultaterne af beregningerne ikke blot til
@resundskonsortiet, men ogsa til lokale, regionale og
nationale miljgmyndigheder i Sverige og Danmark.
Uafheengige miljoorganisationer havde ogsd adgang
til systemet som blandt andet blev brugt til at
vurdere graden af forplumring i forbindelse med
opfyldnings- og udgravningsarbejdet, sadan at
muslingebankerne og dlegreesset ikke blev udsat for
en uacceptabel pdvirkning. Derudover var systemet
0gsd et eksempel pd den kombination af beregnings-
veerktaj og informationssystem som sandsynligvis
ville blive et efterspurgt produkt i fremtiden.
Overvéghingssystemet blev udarbejdet i teet
samarbejde med VKI.

Tkke overraskende lgber den opfattelse som en red
trad gennem materialet fra perioden at DHI's
position er blevet sikret ved konsekvent satsning pa
numeriske modeller eller - med et mere moderne
udtryk - software. For at gere softwaren lettere
anvendelig blev programmerne endret eller udviklet
til at kere pd standard PC'er i Windows og de fik alle
samme look som en bevidst markedsferingsstrategi.
Det hele blev samlet i MIKE produktfamilien.



MIKE BASIN
GIS-based river basin
management

MIKE 21
Coastal and inland waters
in 20

MIKE SHE
Integrated surface water and
ground water hydrology

LITPACK

Sediment transport
and littoral processes
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=

i

MOUSE

Wastewater and
stormwater

|
MIKE 3
Coastal and infand

waters in 3D

MIKE SWMM

Wastewater and
stormwater

MIKE INFO

Information management
tools

EFOR MIKE NET

Water distribution networks
Wastewater treatment

plants

En anden mdde at understotte salget af software
var at oprette et Software Support Centre mod
periodens slutning. P& den méde blev det muligt at
undgé at de forskellige afdelinger der havde
udarbejdet de forskellige softwarepakker, leverede
support af uens kvalitet. Da Software Support
Centret blev oprettet var der i alt blevet solgt ca.
2.500 softwarepakker, s@ selvom programmerne er
gjort mere brugervenlige med tiden ma behovet for
support veere til stede. Den seneste udvikling pa
softwarefronten var at man erkendte at individerne
i et biologisk system (f.eks. fisk, vandmaend, mikro-
organismer) ikke havde samme adfeerd i identiske
situationer, men at eksisterende software har taget
udgangspunkt i netop den modsatte antagelse.
Lasningen blev at inddrage individernes forskellige
reaktioner i identiske situationer og derved f@
programmerne til at svare til den observerede
virkelighed. Udviklingsprogrammet ECCO der blev
resultatet af disse overvejelser, inddrager s@ mange
parametre som muligt for at simulere den komplekse
virkelighed, og et samarbejde mellem VKI og DHT
var derfor forudsceetningen for at det kunne lade sig
gere at udvikle programmet.

Selvom broprojekterne og udviklingen af software
lesninger var centrale for DHI i denne periode, blev
der arbejdet pd mange andre omrader. DHI blev bedt
om at undersege mulighederne for at grave en
direkte sejlrende mellem Esbjerg og Fang for at
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undgd den lange overfartstid og dermed lange
ventetid i sommerperioden. Undersggelserne viste at
det ville veere muligt at grave en rende der ville vaere
mere direkte end de eksisterende tidevandskanaler
uden at miljeet i Vadehavet kom til at lide skade.
Fang-undersegelserne pegede tilbage til DHI's
tidligste aktiviteter i 1960erne, mens
undersegelserne sammen med VKI i 1993 af
industriens forurening af drikkevandsboringerne
omkring Kebenhavn var et eksempel pé det udvidede
engagement og det stadig mere intensive samarbejde
med VKI. Ti-aret ligger med den stigende bekymring
for grundvandets kvalitet i forlengelse af den
tidligere 10-drs periode, og med MIKE SHE kunne
DHI tilbyde en avanceret kortlegning af problemet.

DHI's traditionelle radgivning for havne omfattede
bl.a. belgebryderes stabilitet, dvs. om de kunne holde
i ekstreme vejrsituationer. DHI arbejdede i
perioden meget med nye ideer om deformerbare
belgebrydere som netop tog sigte pé at tilpasse sig
ekstreme situationer uden at blive helt nedbrudt.
DHI beskeftigede sig ogsd med et helt nyt problem:
De overraskende bglger der kommer fra de nye
hurtigfeerger.

For at kortlaegge problemet blev der foretaget
mélinger i naturen sdvel som fysiske eksperimenter
og modelleringer, og resultatet blev dels nye regler
fra Sefartsstyrelsen og dels hjeelp til lesning af
mere lokale bglgeproblemer.

Selvom omfanget af de danske engagementer var
omfattende var det dog opgaverne i udlandet der
skabte mere end 2/3 af den kommercielle omsaet-
ning. Denne omscetning blev ikke skabt i nogle fa
lande, men over en bred kam af lande i alle verdens-
dele. Ved periodens sluthing havde DHI sdledes
udfert rekvirerede arbejder i mere en 120 lande, og
da mere end 20% af ingenigrerne var udenlandske,
var internationaliseringen for alvor sldet igennem. At
der dog ikke var tale om en fuldsteendig problemfri
succes viste nedlaeggelsen af DHI's virksomhed i San
Diego i 1992 pd grund af manglende ordrer. Med
dbningen af regionale kontorer i Thailand og Spanien
og med dannelsen af datterselskaber i Tjekkiet,
Sverige og USA mod periodens slutning kan man
tillade sig at tolke instituttets internationale strategi
som bade fleksibel og ekspansiv.

Forudsigelsen ved slutningen af 1980erne om Jst-
europas fremtidige betydning kom til at holde stik.
Polen var det ferste land, men meget hurtigt fulgte
der opgaver i Litauen, Estland, Tjekkiet, Slovakiet,
Ungarn og endelig Rusland. Arbejdet havde som
oftest til formal at kortlegge den ganske omfat-
tende forurening, som i Estlands tilfeelde stammede
fra en nedlagt sovjetisk militeer lufthavn.



Som tidligere neevnt rekvirerede EU-Kommissionen
DHT's ydelser. Det drejede sig ikke udelukkende om
arbejde der skulle udferes inden for EU's greenser,
men tillige om projekter i det tidligere Sovjet. Her
drejede det sig om i samarbejde med VKI at udfere
det forberedende arbejde til en miljskonference for
landene omkring det Kaspiske Hav.

Leengere mod gst arbejdede DHI med en under-
segelse af miljokonsekvenserne af spildevands-
udledning i havet fra Shanghai, men endnu mere
omfattende var instituttets arbejde med
oprettelsen af et varslingssystem for Yangtze
floden.

Hen imod en fjerdedel af Kinas befolkning blev
berert af oversvemmelserne i 1998, men anvendelsen
af MIKE 11 bevirkede at de kinesiske myndigheder i
et vist omfang kunne kontrollere oversvemmelserne i
den midterste Yangtze Flod og kunne evakuere
befolkningen fra de truede omrader flere dage for
vandet blev en trussel.

I Bangladesh var oversvemmelser fra floder kun en
del af problemet og stormfloder pd op til 7m i den
Bengalske Bugt medferte omfattende gdeleeggelser
langt ind i landet ndr de indtraf.
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Opgaven bestod tillige i at udvikle en metode ftil at
finde en balance mellem de mange forskellige inter-
esser pd vandomrddet. Landbruget var interesseret i
at oversvemmelserne fandt sted, men under
kontrollerede former; i byerne var enhver over-
svemmelse ugnsket mens man i andre omrdder
onskede at tilbageholde en del af vandet fra
oversvemmelserne og bruge det senere; fiskeriet
havde sine interesser som ikke nedvendigvis faldt
sammen med de interesser transportsektoren havde.
I praksis var det umuligt at skabe holdbare lasninger
ved at anskue de enkelte projekter i isolation; den
eneste farbare vej var at inddrage alle de forskel-
lige former for brug af vandet i Bangladesh i en
samlet plan udarbejdet pd basis af mere end 25 drs
planleegningsprojekter. DHI's indsats i Bangladesh pa
dette omrdde var omfattende og strakte sig over
flere @r (de forste store projekter for Verdens-
banken og UNDP blev vundet i 1984-86). I 1992 var
der udstationeret 12 ingenigrer som i samarbejde
med lokale eksperter udarbejdede planlaegnings- og
styringsveerktajer for vandomrddet. Man overforte
know-how, og DHI's

DH?,
medarbejdere varetog urs eS

uddannelsen af de lokale eksperter som pa leengere
sigt skulle fortsette arbejdet. DHI havde succes
med at opbygge en stor og steerk, modelbaseret
organisation som blev privatiseret og ved periodens
slutning fremstod som et af Danidas succesprojekter,
SWMC (Surface Water Modelling Centre).

Forskningen i DHI svingede i perioden mellem ca. 20%
og 30% af aktiviteterne, men fik en saltvandsind-
sprejtning i 1995 med en tredobling af Erhvervs-
ministeriets stgtte. Den ekstraordincere bevilling
opherte med udgangen af 1998, og opgaven kom
derfor til at bestd i at fd indarbejdet de resultater
der var opndet i kraft af den foregede forsknings-
indsats i praktiske projekter der kunne generere
indtjening. I 1998 udpegede Radet for Teknologisk
Service under Erhvervsministeriet et internationalt
evalueringspanel. Resultatet blev at DHI blev
vurderet til at here til '..blandt verdens ferende pa
sit ekspertfelt’, s selvom DHI's ledelse ved gentagne
lejligheder havde vurderet forskningsindsatsen som
for lav synes dette ikke at have pdvirket kvaliteten



meerkbart. PG visse omrdder var DHI's mere
forskningspraegede aktiviteter internationalt
forende. Sdledes lykkedes det DHI i 1994 at
tiltrazkke en 5-drs bevilling fra Danmarks
Grundforskningsfond til viderefeorelse af instituttets
forskning pé@ omrddet ‘'Computational
Hydrodynamics'. Dette resulterede i en
internationalt anerkendt forskergruppe, som i
begyndelsen af 1999 blev transplanteret til DTU.

Antallet af medarbejdere steg i perioden fra 165 i
dr 1991 til 230 i &r 1999 (bilag 1). Der er tale om en
relativt jeevn vaekst med en vis opbremsning i
perioden 1993-1995. Hvad angdr antallet af med-
arbejdere i 1996 knytter der sig en vis usikkerhed
til tallet, da @rsberetningen dette ar som det eneste
eksplicit neevner problematikken med fuldtids-
ansatte og deltidsansatte. Da imidlertid ingen anden
drsberetning har neevnt problemet og da antallet af
medarbejdere ikke udviser overraskende udsving
dette ar, er det dog sandsynligt at opgerelsesmdden
over Grene har veeret konsistent. Den relative
forskydning i medarbejdergruppen der entydigt var
begyndt i den foregdende periode fortsatte: 65%
akademisk uddannet personale er steget til 71% ved
periodens afslutning (bilag 3).

Nettoomsaetningen steg i perioden fra ca. 11,6 mio.
kr. i 1962-kroner til ca. 19,3 mio. kr. (bilag 4).

Der er tale om en jeevn vaekst uden de store udsving,
men med en staghation 1993-1995 inklusive et
direkte - om end mindre - fald 1993-1994. Denne
udvikling forlgber parallelt med antallet af med-
arbejdere, og produktiviteten |& derfor i den periode
stort set konstant omkring 70.000 kr. (bilag 6).
Delperioden 1996-1999 adskiller sig markant fra de
foreg8ende Gr ved at udvise en markant stigning fra
ca. 69.900 kr. til ca. 83.900 kr. Denne vaekst i
produktiviteten optreeder netop i den delperiode
hvor der forekommer den mest markante forskyd-
ning i medarbejdernes uddannelsesmeessige
baggrund. Andelen af videnskabeligt uddannet
personale stiger sdledes fra 66% til 71% fra 1995-
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1996 og denne fordeling fastholdes perioden ud. Der
synes sdledes her at veere tale om en sammenhaeng
mellem den ggede produktivitet og det relativt
stigende antal videnskabeligt uddannede med-
arbejdere.

Sammenfattende geelder det at internationalisering-
en fortseetter og DHI ger som forudsagt og gnsket
sin entre pa det gsteuropeiske marked samtidig med
at opgaverne i Kina vidner om en verden, hvor
ideologiske forskelle ikke leengere umuligger
handelsmaessigt samkvem. De internationale
engagementer er af altafgerende betydning for DHI
da hjemmemarkedet kun tegner sig for ca. 1/3 af
engagementerne selv i en periode med Storebeelts-
forbindelse og @resundsbro.

Den relative forskydning i medarbejdernes uddan-
nelse fortsaetter og afspejler derved samfundets
generelle krav om ggede kvalifikationer. Et andet
omrdde hvor DHI afspejler den almindelige sam-
fundsudvikling er den betydning som anvendelsen af
software til lgsning af opgaverne kommer til at
spille. Endelig er perioden karakteriseret ved et
intensiveret samarbejde mellem DHI og VKI.

VKI 1991-1999

I lighed med situationen pd
naboinstituttet DHI var VK ' G
omfanget af engagementer i

denne sidste selvsteendige periode sd omfattende,
at det er umuligt at omtale alle aktiviteter, men
Vandmil jgplanen og arbejdet pa broforbindelserne i
Storebeelt og Dresund var hovedhjernesten i
aktiviteterne i Danmark. Undersggelserne omkring
Saltholm blev i vid udstraekning baseret pd software
som var resultatet af samarbejdet med DHI i
Ecological Modelling Centre.

VKI brugte ogs@ MIKE 11 til arbejdet med vad-
omraderne. Hvor man tidligere havde udlagt
marginal jordene til dyrkning, var tendensen nu at
retablere vddomrdderne. Man erkendte at de er



naturens egne rensningsanleeg med en glimrende
evne til at tilbageholde neeringssalte hvorved der,
seer og i sidste ende havet skdnes for denne
uenhskede pavirkning. Udover at kunne beregne
tilbageholdelsen af kveelstof og fosfor blev modellen
nu yderligere udviklet til at kunne beregne
omseetningen af stofferne i vddomraderne.

Herudover skabte VKT det faglige grundlag for
mange af de diskussioner som stod hejt pa dags-
ordenen i halvfemserne. Instituttet var engageret i
undersggelser af hvordan man bedst kunne vurdere
risikoen ved at udsaette gensplejsede organismer i
naturen, men undersegte ogsa sterrelsen af smitte-
faren fra vand fra rensningsanleeg. Som udgangs-
punkt vidste man at svemmere var mere syge end
ikke-svemmere, og at svemmere der svemmede med
hovedet under vandet havde en hgjere sygelighed
end svemmere med hovedet over vandet. Man kunne
konstatere at E.coli bakterier blev fjernet femmelig
effektivt i rensningsanleeg hvorimod andre smit-
stoffer sGsom campylobacter og salmonella ikke var
sd lette at fjerne. En af konklusionerne i under-
segelsen var derfor at E.coli ikke var et acceptabelt
mdl for badevandets kvalitet.

VKT havde fra starten som Industrispildevands-
udvalg arbejdet sammen med industrien og kunne
med gleede konstatere, at industriens holdning til
forurening og beeredygtighed havde forandret sig
radikalt igennem perioden. Fra maske i tresserne at
betragte rensning af spildevandet som et nedvendigt
onde indgik mil jgbevidsthed og miljeregnskaber nu i
mange virksomheders markedsfering. Beeredygtig
produktion var blevet godt for afsceetningen og VKI
kunne tilbyde vaerktgjer til miljestyring og milje-
kommunikation. Fra 1996 hvor drsberetningen
indeholder instituttets eget miljeregnskab, er VKT
selv udtryk for denne udvikling.

Et andet af tidens emner var placering af slam fra
rensningsanleeg som gedning pé landbrugsjord.
Oprindelig havde man kun undersggt slammet for
indhold af tungmetaller, men da det blev kendt at
slammet indeholdt ‘et relativt hgjt indhold af milje-
og sundhedsmeessigt betaenkelige organiske stoffer'
engagerede Miljestyrelsen VKI ftil at vurdere

slammet og de risici der var forbundet med at
anvende det.

Et andet arbejdsfelt var hjemmets kemikalier. VKT
undersegte den mil jgbelastning der var resultatet af
at de danske familier i gennemsnit brugte 58 kg
husholdningskemikalier @rligt, men ogsd bilvaske-
hallers udledning af tungmetaller til kloaksystemet
og dermed til rensningsanleeggene blev undersegt.
Denne undersggelse blev finansieret af fire benzin-
selskaber og bilvaskeanlegsleveranderer og er
dermed et godt eksempel pa industriens tiltagende
miljobevidsthed.

Med de mange opgaver fulgte behovet for udvidelse,
s i 1992 indrettede man en ny flgj p& 1000m?, man
reorganiserede i 1994 hvorved de 8 faglige afdeling-
er blev samlet i tre divisioner, og at de rekvirerede
arbejder og forskningen befandt sig pd et hajt

niveau vidner 8rsberetningen 1996 om.
VK] ) Et internationalt sammensat evalue-

ringspanel havde givet instituttet en
‘scerdeles positiv evaluering'. i 1997 - i forbindelse
med instituttets 25 ars jubileeum - skiftede insti-
tuttet officielt navn til 'VKI - institut for vandmiljo'
i erkendelse af, at navnet Vandkvalitetsinstituttet
ikke lengere var deekkende for instituttets stadigt
mere omfattende aktiviteter. Instituttet havde
herved féeft sit fjerde navn.

T 1991
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'..et dansk teknologisk service-institut inden for
vandmiljg har (sin) primeere loyalitet her!’ Det er
muligt at hjertet 18 i Danmark, men en ganske
veesentlig del af omscetningen kom i lebet af
perioden til at ligge pd det internationale marked.

T 1991 stammede 31% af den totale omseetning fra
udenlandske opgaver medens 43% af nettoomscet-
ningen blev skabt i udlandet i 1998. VKI havde sine
hovedmarkeder i Central- og @steuropa samt i
udviklingslandene, men lukningen af Taiwan kontoret
i 1992 og faldet i udlandsomseetningen fra 44% fil
28% i 1995 vidner om at de ovenstaende tal for
udenlandske engagementer tegner et unuanceret
billede af udviklingen. Indimellem mdtte man notere
problemer, men generelt gav de ufatteligt store
miljeproblemer i @steuropa grund til optimisme.
VKI blev hurtigt engageret i Polen, Ungarn og
Tjekkoslovakiet samt de baltiske lande, men kom
0gsd til at spille en rolle i opbygningen af et trans-
nationalt overvagningssystem for Donau. Formdlet
var udover at forbedre miljeforholdene i afstrom-
ningsomrddet blandt andet at f@ sd stort et udbytte
af investeringerne som muligt. Denne opgave var
omfattende og fandt derfor sted med mange
partnere, heriblandt DHI.

Arbejdet med
Mekong floden
var et andet
transnationalt
flodprojekt som
VKT spillede den
centrale rolle i.

Problemet her var modsceetningen mellem fiskeri-
interesser, som er store i et omrdde hvor en meget
stor del af befolkningen far 85% af deres protein
fra indtagelse af ferskvandsfisk og s@ ensket om at
bygge deemninger til kunstvanding og elproduktion.
Til denne modscetning kom sa den sgede pesticid
udledning som resultat af en mere intensiv risdyrk-
ning.

I Uganda bestod opgaven i 1994 i at udarbejde den
forste handlingsplan for forvaltning af vandressour-
cerne. I samarbejde med DHI begyndte VKT at
fastsl@ omfanget af problemerne med vandressour-
cer. Det neeste punkt var at pdpege at en konsistent
lovgivning pa omrddet var uomgeengelig, derneest
bidrog man til at beslutningerne pa@ omradet blev
taget pé et s lavt niveau som muligt, altsé sa teet pd
brugerniveau som muligt, og endelig foreslog man at
der blev oprettet et registreringssystem til hjcelp
for beslutningstagerne. Indsatsen i Uganda ld i
direkte forlengelse af de beslutninger der var blevet
truffet pd Dublin og Rio konferencerne i 1992, hvor
VKT havde spillet en central rolle som deltager i 'det
nordiske ferskvandsinitiativ'. Pa Dublin konferencen
blev det sdledes besluttet at '..vand skal forvaltes pd

det laveste praktiske niveau,..' og at vand skal
betragtes som en gkonomisk ressource. Selvom
klarheden i formuleringerne forsvandt fra Dublin til
Rio, afspejler Uganda handlingsplanen alligevel
principperne for den bedste forvalthing af en
begraenset ressource.

VKT's indsats i Dublin og Rio ngd bred anerkendelse
og fik det positive resultat at instituttet blev
udneevnt til WHO Collaborating p=s
Centre for Water Quality Assess-
ment and Control i 1993 og 3 @r
senere til UNEP Collaborating Centre
\epy o Freshwater Quality Monitoring and
2oL Assessment. Med disse 2 udneevnel-
ser havde instituttet indtaget en
central position i FN-systemet pd vandomrddet.

Forskningsindsatsen 18 i perioden i gennemsnit pd
27% af omsaetningen uden sterre udsving. EU-
finansierede forskningsprojekter kraevede en
national medfinansiering p& 50%, og da dansk
forskningspolitik ikke nedvendigvis var koordineret
med EU's beted det at VKI ofte mdtte deltage i
finansieringen af projekterne selv. Dette satte en
naturlig greense for omfanget af forskningen, men
samtidig syntes en forskningsindsats p& omkring
30% rigtig i og med at resultaterne af forskningen
ikke matte tage et sGdant omfang, at de ikke
lebende kunne indarbejdes i det rekvirerede arbejde
som var det gkonomiske grundlag for instituttets
virke.

Man forskede i befrugtede tangloppers reproduk-
tionsevne som en mdlestok for olieforurening samt i
udviklingen af sensorbaseret automatisk udstyr til
mdling af olieudslip. I takt med bevidstheden om
nedvendigheden af at begreense unedigt forbrug af
ressourcerne blev der gget fokus pd mil jevenlige
produkter. VKI arbejdede pad et internationalt
standardiseringssystem i forbindelse med mdling af
skadelige virkninger fra industriproduktionen, men
0gsd problemet med tjeerestoffers nedbrydning i
Jjord blev behandlet. Muslingefiskeriet i Limf jorden

blev undersegt
med henblik p&
at konstatere
en eventuel
uheldig pavirk-
ning af miljeet,
men instituttet
kunne fastsld
at der ikke var
veesentlige
skader forbunde‘r med dette fiskeri. Mod slutningen
af perioden forskede VKT i kunstig produktion af
grundvand ved at pumpe vand ned gennem jordlagene
for pa den mdde at fa renset vandet pd samme
effektive mdde som grundvandet er blevet renset, og



man deltog i et firedrigt forskningsprojekt til kort-
leegning af pesticiders gang fra sprejte til nedbryd-
ning. Endelig naevner den sidste drsberetning hvordan
VKI har deltaget i et projekt til udarbejdelse af
korttidsprognoser for nedber. Hensigten er at
optimere driften af rensningsanleeg som typisk
kraever et par timer til at omstille driften fra
torvejr til regnvejr. I samarbejde med en reekke
partnere har man koblet en standard radar til et
neuralt netveerk og pa den mdde kan man forudsige
den lokale nedber. Ved at sende korttidsprognosen
gennem endnu et neuralt netveerk kan man ligeledes
beregne afstremningen pd udvalgte steder i oplandet.

Som i den foregdende periode er materialet om
medarbejdernes antal og uddannelse beheftet med
mangler, men det foreliggende materiale tegner dog
et billede af en virksomhed i vaekst (bilag 2).
Veeksten afbrydes af et fald de sidste tre ar for
fusionen. Hvad angdr den uddannelsesmeessige
fordeling af medarbejderne foreligger der ikke tal
for perioden 1992-1994, men det trods alt fore-
liggende materiale antyder en vaekst med en relativt
hgjere andel af akademisk uddannede medarbejdere
mod periodens slutning (bilag 3).

Nettoomsaetningen i 1962-kroner stiger stabilt om
end langsomt til 1997, hvorefter den falder 1997-
1999 (bilag 5). En nedvendig tilpasning af arbejds-
styrken ger at produktiviteten holder sig nogenlunde
konstant med en tendens til svag stigning (bilag 6).

Nar man betragter udviklingen i denne periode bliver
det klart, at dette er tidret hvor VKI for alvor far
fodfeeste pd det internationale marked. FN's mil jo-
konference i Rio og de politiske eendringer i Dst-
europa starter en voldsom efterspargsel efter VKI's
ekspertise. P4 hjemmemarkedet er den fortsatte
udbygning af infrastrukturen central, men ogsa
konsekvenserne af tidligere tiders miljgsynder og
den stigende miljogbevidsthed generelt bliver
bestemmende for VKI's positive udvikling savel inden
for omradet rekvirerede arbejder som pa forsk-
ningsomradet. Selvom VKI har udvidet sine kompe-
tencer fra sin start som Industrispildevandsudvalg
er opgaverne tiltagende komplekse, hvorved det
bliver uomgeengeligt at sege samarbejdspartnere
uden for landets graenser savel som i Danmark.
Samarbejdet med DHI er et eksempel pd dette.

Konklusion

DHTI og VKT's
udgangspunkter
var forskellige.

INSTITUT FOR VAND OG MILI@

DHI havde som hovedsigte at medvirke til opbyg-
ningen af infrastrukturen, hvorimod VKTI's virke
fokuserede pa miljepdvirkninger. P trods af disse
forskelle udviser institutternes historie et veeld af
feellestraek. Begge er ATV-institutter, begge har
forskningsforpligtelser pd videnskabeligt niveau,
begge satser pd informationsteknologien, begge
oplever parallelle vaekstkurver i medarbejdernes
antal og parallelle forskydninger i medarbejderne
kvalifikationer og begge oplever international
anerkendelse.

Ikke overraskende samarbejder de to institutter
fra begyndelsen pd sével
forsknings/udviklingsomrddet som p& omradet med
rekvirerede opgaver pd grund af deres
komplementcere ekspertiser. Samarbejdet er
stigende og ndr et forelebigt hgjdepunkt i 1990 med
dannelsen af Ecological Modelling Centre, og fusionen
der folger 10 Gr senere md derfor betragtes som en
logisk afslutning pa en organisk udvikling. De to
institutter er vokset sammen og deres kompetencer
supplerer hinanden. P& den made lever den
fusionerede virksomhed op til markedets krav om
fuldsteendige lesninger pd komplekse problemer.
Intet tyder saledes pd at 'volumensyge' har spillet en
rolle i fusionen - her er ingen 'shareholders’ value’
der skal tilgodeses.



Med en befolkningstilveekst pa ca. 210.000 menne-
sker i degnet vil miljoet blive udsat for stadigt
pgede belastninger. En global femperaturstigning
synes at blive mere og mere sandsynlig, vandstanden
i havene vil afspejle temperaturforandringerne, og
voldsomme nedbegrsmangder rammer stadigt flere
omrdder med uoverskuelige konsekvenser samtidig
med at andre omrdder ikke har tilstrakkelige
vandressourcer.

Alt peger derfor i retning af at fremtiden fortsat
vil eftersperge de ydelser som DHI - Institut for
Vand og Miljo kan levere.
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